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PREMISE LEGISLATIVE

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea §i
completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;
- O.M.E.N.C.S. nr. 5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;
- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale i Cercetarii Stiintifice;
- Raportul 1.S.J. Prahova, privind starea invatamdntului in judetul Prahova in anul scolar 2015-2016;
- ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;
- Calendarului si a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat — 2017,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educayiei Nagionale si Cercetarii stiingifice nr. 5070/ 31.08.2016;
- Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;
- Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdatilor de invatamdnt
preuniversitar;
- Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
- Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, anexa la Ordinul
Ministrul Educayiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile §i
completarile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie.
- Raportul anual de evaluare interna a calitatii furnizate de Colegiul "Spiru Haret" Ploiesti in anul scolar
2015-2016;
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ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamicd, ce se afld intr-o continud transformare, adaptare, miscare.
Schimbarile majore din stilul nostru de viatd si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente
culturale, sociale, economice si tehnice, se reflectd si in educatie. Mobilitatea crescanda a populatiei, a
tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si1 modifica sensul educatiei. Ca urmare,
astazi omul isi construieste educatia personala cu totul altfel decit mai demult. Pentru majoritatea
indivizilor, educatia este un mod ,,natural” si general acceptat de a-si construi identitatea, personalitatea —
»sunt ceea ce invat si cum invat”’. Educatia in societatea cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor
secolului al XXI-lea.

Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuala;

- Gandire critica si sistemica;

- Informatii si abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;
- Responsabilitate sociala.

Prioritatea Tnvatdmantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei
intr-un instrument eficace de administrare a realitatilor — sociale, economice, politice, ideologice — in
beneficiul concret al elevului.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat
atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale:

Obiectivul strategic al scolii devine astfel generarca sustenabild a unei resurse umane inalt
competitive, capabile sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare. Un asemenea deziderat este
imposibil de realizat fara un management adecvat al calitatii educatiei din scoala noastra.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii
din Europa si din lume, care stau la baza construirii sistemelor de management si de asigurare a calitatii
din fiecare institutie de invatamant europeana, inclusiv a celor din Romania.

Aceasta aliniere a managementului educational si a calitatii educatiei din Colegiul ,,Spiru Haret”,
Municipiul Ploiesti este necesarda nu numai pentru a se asigura o integrare reald si functionald, din punct
de vedere educational, a scolii in sistemul educational al Uniunii Europene, ci si pentru ca absolventii
nostri, beneficiarii directi ai acestei educafii, sa aibd sanse reale de reusitd in competifia europeana
universitard si a fortei de munca in care vor intra dupa terminarea scolii.

Managementul nostru opteaza ferm pentru responsabilitate, transparenta si eficienta; isi exprima
angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea continua a sistemului de management cu
scopul de a obtine rezultate care sa raspunda si sa depaseasca nevoile beneficiarilor nostri (profesori, elevi,
parin{i, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici)

Idealul educational al sistemului de invitamdnt constid in dezvoltarea libera, integrald si
armonioasa a individualitatii umane, personalititii umane si in asumarea unei scale de valori
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necesare pentru constructia unei economii si societdti a cunoasterii.

VIZIUNE

Viziunea scolii - formarea de tineri adaptati unei societati dinamice, in raport cu interesele si

aptitudinile lor, In concordantd cu cerintele pietei muncii, prin promovarea spiritului democratic, a
demnitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitdtii in spatiul european.

Deviza scolii:  ,,CALITATE, PRESTIGIU, o A DITIE
HE.  bROFESIONALISM”

MISIUNE

Colegiul ,,Spiru Haret” are misiunea de a raspunde asteptarilor elevilor, parintilor si

comunitatii locale cu servicii educationale de inalta calitate in domeniul stiintei si tehnicii, printr-un dialog
permanent si o adaptare continud la nevoile de dezvoltare a carierei, a sporirii calitatii vietii si a cresterii
economice la noi dimensiuni europene. Scoala noastra promoveaza totodatd norme si idealuri ce vizeaza
cultivarea respectului fatd de valori precum democratie, libertate, adevar si respect fatd de institutii si

semeni.

Analiza PE.S.T.(E.L.A)

CONTEXTUL POLITIC

Existenta legislatiei specifice care reglementeaza organizarea si functionarea invatdmantului romanesc:

R/
L X4

Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu completarile si modificarile ulterioare
Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu completarile si
modificarile ulterioare;

Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul 5222/29.08.2011 privind aplicarea metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarilor profesionale a elevilor din ciclul inferior al liceului
care au parcurs un stagiu de pregatire practica,

OMECTS nr. 3539/14.03.2012 privind aprobarea contractului de pregatire practica a elevilor
din invatamantul profesional si tehnic

OMEN nr. 3152/24.02.2014 privind aprobarea planului — cadru de invatamant pentru
invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani
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« OMEN nr. 3731/26.06.2014 privind aprobarea planurilor de invatdmant pentru cultura de
specialitate si pregatirea practica saptdmanala din aria curriculara Tehnologii precum si pentru
stagiile de pregatire practica CDL, pentru clasa a 1X-a, invatamant profesional de stat cu durata
de 3 ani

« OMEN nr. 4888/2013 - privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii Invatamantului
profesional cu durata de 2 ani

+ OMEN nr. 4420/27.08.2014 - pentru modificarea art. 38 alin. (1) din Metodologia de organizare
si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii
invatdmantului profesional cu durata de 2 ani, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 4888/2013

+ ORDIN nr. 4.435/ 29 august 2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii
invatdmantului profesional cu durata de 3 ani

« OMEN nr. 4421/27.08.2014 - pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor ciclului inferior al liceului
care au urmat stagiile de pregatire practica, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5222/2011

s OMEN nr. 4434/29.08.2014 - aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica

+ OMEN nr. 5005/2.12.2014 - privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor nvatamantului postliceal

« Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar si a unitagilor scolare;

« Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatdmant preuniversitar
in proiecte §i parteneriate internationale;

« Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si
proiectele aflate in prezent in dezbatere (Descentralizarea invatamantului preuniversitar de
exemplu) contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte
importante asupra intregului sistem.

Factori politici:
e cadrul legislativ actual sustine invatamantul profesional si tehnic;
e existenta organismelor care sprijina si coordoneaza 1PT;
e descentralizarea structurilor de decizie;
e cxistenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice;
e cexistenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si un
reprezentant al Consiliului local;
e politica de coeziune si integrare europeana.

CONTEXTUL ECONOMIC

Situatia materiala precard a parinfilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru institutiile de
invatamant este de multe ori scazut.

Factori economici:
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partenerlatul public-privat este oportun invataméantului profesional-tehnic;
insertia pe piata muncii este coordonata prin existenta PLAI si PRAI;
insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru
scoala sa fie mai facile;
e politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE.

CONTEXTUL SOCIAL

»  Existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociala a elevilor care provin din familii cu
venituri reduse ( Euro 200, Bani de liceu);

»  Acordarea de burse scolare;

»  Extinderea pentru grupurile vulnerabile a ofertelor de educatie de tip 4 doua sansa;

»  Programe speciale de asigurare a accesului la educatie a populatiei de etnie rroma.

Factori sociali:

e somaj ridicat;

e nivel de trai scazut;

e multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari
e influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei;

e cducatia nu este vazutd ca un mijloc de promovare sociala si economica;

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

»  Sprijinul M.E.N.C.S. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de
calculator reprezintd un punct forte in aceastd directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.

»  Programul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului - Sistem Educational
Informatizat—SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu cate o retea de calculatoare performante,
precum si implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu—AEL a prezentat
avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant.

»  Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamant superior si a agentilor economici poate fi
valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare (de
exemplu, obtinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului —ECDL).

»  Tehnologia elLearning - resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoala,
permitand deopotriva informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiei;

CONTEXTUL ECOLOGIC

La nivelul Colegiul "Spiru Haret™ Ploiesti, activitatile initiate si derulate de scoala nu afecteaza
mediul prin deseurile produse Tn urma procesului educational. Scoald este angrenata in activitati de
reciclare si in proiecte ecologice precum ,, Think green” si Tn activitati de voluntariat.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Existenta legislatiei specifice care reglementeaza organizarea si functionarea invatdmantului romanesc:
+» Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu completarile si modificarile ulterioare
+ Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 si Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei

cu completarile si modificarile ulterioare;
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Legea 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei este foarte importantd pentru orice
institutie de Tnvatamant deoarece in aceasta se regasesc descriptorii din standardele de
autorizare si acreditare pentru a atinge calitatea Tn toate domeniile functionale ale unei scoli,
prin acumularea dovezilor cerute in standarde pentru a obtine calificative B sau FB in urma
evaluarilor ARACIP .

CONTEXTUL ARTISTIC

La nivelul Colegiul "Spiru Haret™ Ploiesti, activitatile artistice ale elevilor se manifesta la serbari,

festivitati si activitati extracurriculare.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Profilul si specializarile scolii sunt adaptate cu cererea de pe piata muncii,
Modernizarea cabinetelor de fizica, stiinte ale naturii, mecatronica, AutoCAD, informatica cu
echipamente specifice si tehnica de calcul (Programul de dotare al MECT );
Cadre didactice cu inalta calificare:

v' Autori de subiecte pentru examenul de bacalaureat;

v Autori de manuale aprobate de MEC;

v Majoritatea au gradul didactic I;
Nivel ridicat de finalizare al studiilor
(examen bacalaureat, examen de certificare a competentelor profesionale nivel 3, 4, 5);
75% dintre elevii care isi incheie ciclul de calificare fie obtin un loc de munca in termen de 6 luni,
fie se Tnscriu Tn invagamantul superior (sursa: dosarele scolii cu privire la evolutia absolventilor
2015-2016);
Parteneriate cu mari angajatori locali pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;
Scoala este dotata cu internat si cantind, atragand elevi din judet;
Biblioteca scolard cu fond bogat de carte.
Rata de succes este in crestere fata de anul scolar trecut pentru toate nivelurile de invatamant;
Baza sportiva si sala de sport bine dotata;
Exista parteneriate active cu agentii economici, autoritdti si alte organizagii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a managementului scolar.
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare;
Parteneriate cu mari angajatori locali pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de CDL _uri, auxiliare
curriculare, mijloace de invatamant;
Participarea elevilor la olimpiade si concursuri nationale, obtinerea unor premii si mentiuni la
olimpiadele din domeniul
CDL- uri elaborate in parteneriat cu agentii economici parteneri
Disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare curriculare si
mijloace de invatdmant
Participare la proiecte de dezvoltare profesionald a resursei umane finantate prin Fondul Social
European, Erasmus, Grant;
Preocuparea cadrelor didactice in formarea si dezvoltarea bazei materiale;
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PUNCTE SLABE
e Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor;
e Absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul obligatoriu;
e Instruirea practicd la laborator nu se efectueaza pe grupe;
e Lipsa de continuitate a personalului didactic repartizat scolii ( 82% - restul au fost altii decat

cei din anul precedent);

e Nu exista manuale de specialitate pentru clasele XI, XII liceu actualizate la noile programe
scolare (sursa: procesele verbale ale comisiilor metodice);

e Invitarea centrata pe elev intimpina dificultiti la anumiti membri ai personalului didactic
(sursa: asistentele la ore ale echipei de conducere);

e Pregatirea insuficienta a personalului didactic in tehnici de proiectare IT;

e Lipsa parteneriatelor cu agenti economici in profil electronica-automatizari;

e Nu se realizeazd o monitorizare sistematicd a progreselor inregistrate de elevi la nivel
individual;

e Numadrul mic de ore de instruire practicd pentru invatamantul tehnic liceal, dezavantajeaza
colaborarea cu agentii economici;

e Slaba implicare a parintilor in problemele scolii;

e Nesupravegherea copiilor ai caror parintii sunt plecati la lucru in strainatate.

OPORTUNITATI

e Formarea continua a profesorilor intr-un program intern Informatica, limbi strdine;

e Generalizarea invatamantului de 10 clase;

e Existenta unui sistem de transport in comun care acopera nevoile de transport ale centrelor din
zZona;

o Mediile de admitere la cls. IX au crescut la toate specializarile in care pregateste liceul;

e Inultimii doi ani cererea de calificare de nivel 3 a crescut cu 90%;

e Noi angajatori reprezentativi pentru domeniul mecanica 1si manifesta interesul pentru colaborare
(SC AMPLO S.A,, SC TIMKEN SA, SC DEKOMTE SA, SC UZUC SA - sursa: conventiile de
colaborare cu acesti agenti economici);

e Modernizarea incintei scolii cu tamplarie de PVC. Si a grupurilor sanitare la standardele actuale;

e Inchirierea de spatii reprezinti surse constante de venituri;

e Existenta unui cadru legislativ relativ stabil iIn domeniul invatdmantului, invatamantul fiind
prioritate nationald;

e Infiintarea Parcului Industrial Ploiesti;

e Existenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de Universitd{i si CCD.

AMENINTARI

¢ Insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener educational al
scolii;

e Lipsa receptivitatii unor mari companii din zona la cererile de parteneriat ale scolii (sursa: dosarele
scolii, declaratiile profesorilor care au facut demersuri la nivelul conducerii intreprinderilor);
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e Se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 14 si 19 ani va scadea cu 30 % 1in
urmatorii 10 ani (www.insse.ro)

e In doui centre scolare din regiune s-au infiintat clase de ,Tehnician de telecomunicatii”,

specialitate care pana acum era numai in oferta scolii noastre;

La specializarile automatizari si telecomunicatii avem un singur maistru;

Influenta nefasta a mass-media asupra educatiei elevilor;

Lipsa motivatiei invatarii,

Modificarile care apar in structura invatamantului profesional

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitagi legate
de cresterea cererii pentru calificarile din domeniul stiintei si tehnicii dar sunt si aspecte care necesita
dezvoltare:

e Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a
spiritului si culturii antreprenoriale si educatia pentru o cetafenie activa;
Dezvoltarea conditiilor optime pentru realizarea activitatilor instructiv educative;
e Promovarea invatarii centrate pe elev si perfectionarea actului didactic;
Dezvoltarea parteneriatului scoala — familie - comunitate;
Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva
integrarii UE si al reformei educationale.

e Asigurarea calitatii pregatirii profesionale n vederea cresterii sanselor de integrare profesionala si a
dezvoltarii capacitatii de invatare permanenta;

e Implementarea in scoala a Sistemului National pentru Asigurarea Calitatii;

e Extinderea invatarii informatizate;

e Sprijinirea elevilor cu nevoi speciale si a celor cu rezultate bune si foarte bune prin programe
sociale;

e Necesitatea unor parteneriate stabile cu agentii economici si comunitatea locala.

DOMENII / PRIORITATI / OBIECTIVE

A. Management institutional:

« Asigurarea unui management strategic si operational modem si democratic la nivelul organizatiei,

« Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitdfii scolare;
 Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare;
 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;
« Gestionarea imaginii institutiei;
 Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;
» Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;
» Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;
« Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi - parinti - comunitate locala) fata de
activitatea didactica din unitatea scolara;
« Initierea si promovarea unor programe complexe educative i a unor parteneriate la nivel local,
regional, national,
PLAN MANAGERIAL 2016 -2017 9
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B. Management educational:

« Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii;

« Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a
continuturilor vizate de curricula scolara;

 Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extragcolare;

« Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor
educationale s1 asigurarea calitd{ii in Invatamant;

« Definirea si promovarea ofertei educationale;

« Corelare a ofertei IPT de la Colegiul ,,Spiru Haret” cu nevoile de calificare.

C. Managementul calitatii:

 Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor precum si standardele de calitate;

« Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu
evaluarea interna a unitatii,

* Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant

PLAN MANAGERIAL 2016 -2017
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Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

crt.

1. Reactualizarea organigramei Colegiului ,,SPIRU HARET", cu [Documente MEN si IS] Sept. 2016 |Director, Organigrama Personal didactic,
linii clare de decizie, comunicare si raportare Constituirea Directori adjuncti did. auxiliar si
comisiilor metodice . nedidactic

2. Constituirea comisiilor de lucru permanente si temporare. Documente MEN si IS] Sept. 2016 |Director, Dosar comisii de lucru Personal didactic,

Directori adjuncti did.auxiliar si
nedidactic

3. Alegerea noului Consiliu de administratie al unitatii scolare in |ROFUIP- Regulamentul le  |Sept. 2016 |Director, Componenta Consiliului de  |[Unitatea scolara
conformitate cu legislatia in vigoare si a responsabililor de organizare si functionare a Directori adjuncti administratie,
comisii metodice unitatilor de Tnvatamant Procese verbale sedinte

preuniversitar

4. Stabilirea tematicii Consiliului de administratie si a Consiliului Sept. 2016 |Director, Realizarea tuturor tematicilor |Personalul unitatii
profesoral. Directori adjuncti propuse Tn graficele de

activitati

5. Planificarea activitatii la nivelul comisiilor metodice si de Programele manageriale i |Oct. 2016 |Responsabili comisii Program managerial Personalul si elevii
lucru. eraficele de activitati ale metodice si de lucru

comisiilor

6. Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatii scolare Rapoarte, strategii si analize |Oct. 2016 |Directori, Analiza SWOT Personalul scolii

pentru anul anterior CEAC

7. Revizuirea PAS, elaborarea planurilor operationale 2016-2017 |PAS revizuit, Statistici Oct. 2016 |Directori, Comisia de Realizat integral PAS Unitatea scolara
si afisarea acestuia pe site-ul unitatii www.spiruh.ro elaborare PAS, CEAC Comunitatea locala

8. Reactualizarea Regulamentului intern si asigurarea conditiilor ROFUIP Oct. 2016  |Directori, Consiliul de RI 2016-2017 Personal didactic,
pentru popularizarea lui Tn randul elevilor. administratie did. auxiliar si

nedidactic, Elevi

9. Elaborarea procedurii pentru realizarea fisei postului si a fisei de  |OMECI 4595/2009 Oct. 2016 |CEAC Proceduri elaborata Personalul unitatii
evaluare a cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice.
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10.[Reactualizarea fisei postului pentru toate posturile prevazute in Contractul colectiv de muncd, |Oct. 2016  |Director, Directori Fisa postului personalul unitatii
organigrama. R.I OMECI 4595/2009 adjuncti, Secretar sef,
Responsabili comisii
metodice
11.Elaborarea materialului ,, RAPORT PRIVIND STAREA Rapoartele de activitate ale Oct. 2016  |Director RAPORT PRIVIND STAREA |Personal
INVATAMANTULUI IN ANUL SCOLAR 2015-2016" pe baza  |comisiilor metodice Situatii Directori adjuncti INVATAMANTULUI IN didactic
analizei SWOT, a activitatilor desfasurate in anul scolar 2015-2016|statistice Materiale 1SJ Responsabili comisii ANUL SCOLAR 2015- 2016 - elevi
si prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in vederea aprobarii. metodice, Secretar sef situatii statistice
/Adm. financiar
Coordonator educativ
12.[Elaborarea programului managerial pentru anul scolar 2016-2017 |Program managerial al 1SJ Oct. 2016  |Director, indeplinirea 90% din activitatile|Personal
si prezentarea acestuia in Consiliul Profesoral in vederea aprobarii [Prahova, Studii si strategii ale Directori adjuncti propuse Didactic,

I1SJ Prahova elevi
13.[Elaborarea Programului managerial pentru activitatile Grafic activitdti extragcolare si [Oct. 2016  |Coordonator activitati indeplinirea 90% din activitatile|Personal didactic,
extracurriculare si extragcolare si prezentarea acestuia in Consiliul extracurriculare 1SJ extracurriculare si propuse did. auxiliar si
Profesoral in vederea aprobarii extragcolare nedidactic

14.[Reorganizarea Consiliului Consultativ al elevilor. Regulament Oct. 2016  |Coordonator activitati Componenta consiliului Elevii
extracurriculare si
extragcolare
Dirigintii
15.Elaborarea planului operational privind cresterea sigurantei Plan operational ISJ Oct. 2016  |Director, Existenta planului operational [Elevii
elevilor in scoala si prevenirea delicventei juvenile
16.|0Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la nivel de clasa cat si la |Regulamente MEN, RI, Oct. —noi.  |Directori, Dirigintii Participarea in proportie de Personal didactic,
nivel de scoald in vederea mentinerii unei permanente legaturi cu  (Statistici 2016(sem. 1) 90% a did. auxiliar si
familia. Mart.-apr. nedidactic,
2017(sem. Elevi
)
2. Managementul operational
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. Oct. 2016 |Director Fisa postului Colectivul de cadre

Stabilirea responsabilitatilor fiecdrui membru al Consiliului de
administratie
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2. |Stabilirea responsabilititilor pentru responsabilii comisiilor care  |Decizii interne ale directorului Oct. 2016 pjrector, Fisa postului Personalul unitatii
functioneaza in scoalad unitatii Director adjunct,
Secretar sef
3. |Actualizarea BDNE de la nivelul scolii Dosare personale elevi si cadre Oct. 2016 |pirector, DirectorBDNE functionabil Personal didactic, did.
didactice adjunct, Secretar sef, auxiliar si nedidactic,
Informaticieni Elevi
4. |Reactualizarea pagini de web a scolii in vederea informarii corecte[Pagina web existentd Statistici Permanent|informaticieni Pagina web Scoala si comunitatea
a elevilor si a comunitatii locale localad
5. |Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor legislative Acte normative, Legi Metodologii PermanentDirectorii Nr. cat mai redus de cadre[Personalul unitatii
MEN si ISJ privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea didactice neinformate
personalului din unitate
6. |Aplicarea corectd a Regulamentului privind regimul juridic allRegulamente aprobate MEN Permanentipirector, Dir. Adjuncti, |[Registru de elevi, Proces|Personal didactic, did.
actelor de studii si al documentelor de evidenta scolara. Arhivarea Secretar sef \verbal acte studii Auxiliar, Elevi
si pastrarea in sigurantd a documentelor scolare si a actelor de
studii
7. |Proiectarea sistemelor si procedurilor de sandtate si securitate a|Legislaia in vigoare Oct. 2016 |pirector, adj., ComisieDosar comisie SSM, PSI Unitatea scolara
muncii si de PSI prevazute de legislatia in vigoare. SSM si PSI
8. |Respectarea sistemelor si procedurilor de sinitate si securitate a  [Legislatia in vigoare Permanent|Director, adj., Comisie[Dosarele personale SSM, PS||{Unitatea scolara
muncii si de PSI prevazute de legislatia in vigoare, de cétre elevi si SSM si PSI completate la zi, lipsa
toti angajatii scoli accidentelor de munca
9. |Asigurarea securititii tuturor celor implicati in activitatea scolara, [Legislatia in vigoare Permanentpirectorii, Conventie de colaborare Personalul unitatii
in timpul programului de lucru, prin serviciu de paza al scolii si Adm. Financiar, jandarmerie
prin sistemul de camere video. Consilier educativ
10. |Asigurarea serviciilor medicale pentru toti elevii unitafii prin Legislatia in vigoare Permanentivedicul si  asistentiilExistenta sistemului de Elevii
cabinetul medical existent in unitate medicali scolari proceduri
3. Resurse umane
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. |Incadrarea cu personal didactic in conformitate cu legislatia in vigoare, stabilirea |Documente MEN, Planuri cadru, Sept. Director, Directori 98 % titulari si Unitatea
dirigintilor, respectandu-se principiul continuitatii §i competentei profesionale Decizii 1.S.J. 2016 adjuncti suplinitori calificati Scolara,
Elevii
PLAN MANAGERIAL 2016 -2017 13
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Stabilirea statului de personal pentru anul scolar 2016-2017

2. OMEN privind Metodologia de Oct. Director, 98 % titulari si Elevii
migcare a personalului didactic 2016 Directori adjuncti, suplinitori calificati
Secretar sef
3. Intocmirea statului de functii in vederea fundamentarii cheltuielilor de personal ~ |[OMEN privind Metodologia de Oct. Director, Contabil sef, | 98 % titulari si Elevii
pentru anul 2016-2017 migcare a personalului didactic 2016 Secretar sef suplinitori calificati
4.  |Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit de an scolar la nivelul unitatii |Baze de date Oct. Diriginti, Secretari Situatii Statistice Personalul  din
de invatamant si validarea acestora 2016 corecte unitate
5. Intocmirea fisei de evaluare a personalului conform OMECI 4595/2009 privindOMECI nr.4595/2009 Fisa de Noi. Consiliul de Fisa de evaluare Personalul  din
aprobarea criteriilor de performanta pentru cadrele didactice evaluare 2016 Administratie, unitate
CEAC
4. Resurse materiale
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. Pregitirea inceputului de an scolar 2016- 2017, monitorizarealResurse interne, Sept. Director, Existenta tuturor autorizatiilor Unitatea
reparatiilor curente, igienizarilor. Primarie, 2016 Directori adjuncti, scolara
1.S.J Adm.fmaciar, Adm.de
patrimoniu
2. Repartizarea sililor de clasa in vederea asigurarii conditiilor optime (Orarul scolii, Efective de Sept. Directori adjuncti,|Tabele cu repartitia salilor de clasalUnitatea
de desfasurare a activitatii didactice invatamant de zi clevi/clasa 2016 Administrator de patrimoniu scolara
3. Preluarea cu inventar a sélilor de clasad de catre responsabilii de sali gi|Salile de clasa, Inventare Sept. Dirigintii, Administrator de  [Inventare sili semnate de diriginti [Personal
asumarea raspunderii pentru dotarea existenta 2016 patrimoniu Didactic,
Elevi
4. Amenajarea $i Intretinerea corespunzatoare a spatiilor aferente cladirii[Necesar lucrari de reparatii si Permanent/Administrator Patrimoniu, Rapoarte de monitorizare, Referate|Personalul
scolii. Efectuarea reparatiilor necesare si igienizarea grupurilor intretinere Dirigintii lucrari de reparatii unitatii
sociale.
S.  |Amenajarea atelierelor si laboratoarelor tehnologice Lista dotari, Oferte firme PermanentDirectorii, Adm.finaciar, Laborator functionabil la inceputul {Unitatea
\Adm.de patrimoniu anului scolar scolara
6. Atragerea de fonduri necesare pentru cumpararea de aparatura si Conventii de colaborare, Proiecte |PermanentDirectorii, Adm. Financiar,|Cel putin 2 laboratoare dotate Unitatea
utilaje pentru laboratoarele si atelierele scoala POSDRU, Sponsorizari Maistrii instructori scolara
7.  |Actualizarea studiului privind baza materiala a unitatii de invatdmant |Inventariere Noi. Comisia de inventariere Dosare de Unitatea
2016 inventariere scolara
8.  |[Repartizarea manualelor scolare pentru clasele din IX, X liceu zi si|Cataloage, manuale aprobate de[Sept.-Oct. [Director, Bibliotecar 100% elevi din clasele IX, X sé|Elevii
efectuarea de comenzi pentru celelalte clase. MEN, Comenzi Pliante edituri 2016 beneficieze de manuale gratuite
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Nr. Activitatea propusa Resurse/ | Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. suport legal
1. Constituirea proiectului de buget al unitatii de invatimant in conformitate cu prevederile legale in |Legislatia in Dec. 2016 |Director, Adm. financiar Proiect buget Unitatea
vigoare (indicAndu- se sursele de finantare) si adecvarea acestuia la actiunile prevazute in planurile |vigoare, PAS Consiliul de Administratie scolara
operationale din PAS.
2. |Aprobarea proiectului de buget in Consiliul de Administratie al unititii Proiectul de Dec. 2014 [Consiliul de Administratie  |Procesul verbal Unitatea
buget scolara
3. Realizare executiei bugetare a unitatii de invatdmant pentru anul financiar 2017 Legislatie in lan. 2017 [Director Adm. financiar Buget anual Unitatea
\vigoare scolara
4. |Asigurarea activititilor financiar contabile, de control si de audit financiar cu personal propriu Legislatie in lan. 2017 [Director Adm. financiar Buget anual Unitatea
\vigoare scolara
©.  |Colaborarea cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru Legislatie in PermanentDirector, Adm. financiar Realizarea Unitatea
intretinerea §i repararea spatiilor gcolare. \vigoare Consiliul de Administratie |documentatiei scolara
specifice
6. Orientarea si consilierea elevilor — dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, conform |Legislatia in vigoare Permanent Psihologul scolar Numarul de elevi consiliati |Unitatea scolara
legislatiei in vigoare, prin cabinetul propriu . In acest sens se va
intocmi un program de functionare a cabinetului care sa permita
accesul tuturor elevilor ] _ _ _ _ -
2.  |Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si consiliere scolard, in Ghid metodologic, Programa de Semestrial Responsabil comisie (indeplinirea 90% din Personal didactic,
concordanta cu programele de orientare si consiliere aprobate de orientare si consiliere diriginti activitdtile propuse Elevi, Parinti
MEN.
3. Elaborare si aplicarea la clase a unui set de chestionare care sa permita |Set de chestionare Permanent Psihologul scolar, Numarul de chestionare Personalul
stabilirea stilurilor de invatare si identificarea elevilor cu probleme Dirigintii aplicate, Tabele pe clasa cu |Didactic,
stilurile de Invatare Elevii
4. Participarea activa a psihologului scolar la orele de dirigentie, in acest |Graficul orelor de dirigentie Semestrial pentru |Psihologul scolar, Calendar de activitati Elevii

sens se va intocmi de catre consilier in colaborare cu dirigintii un graficul de Dirigintii
calendar de activitati activitati
PLAN MANAGERIAL 2016 -2017 15




Tel./Fax 0244- 512161

E-mail spiruh2003@yahoo.com

COLEGIUL “SPIRU HARET*, MUNICIPIUL PLOIESTI
Strada Constructorilor nr.8

5. Colaborarea cu Directia de protectie a copilului si alte organizatii de Permanent Psihologul scolar, IAcordurile de colaborare  |Elevii
profil pentru prevenirea aparitiei unor ,,situatii problema" Dirigintii
6. Participarea claselor terminale la Targuri de joburi Calendarul de organizare a in functie de Consilier educativ, Elevii,
targurilor de joburi, Materiale evenimente Dirigintii claselor Comunitatea
publicitare terminale locala
7. Proiectarea i implementarea unui calendar privind activitatile de Decembrie Directorii, Existenta calendarului de  [Elevii
informare si consiliere profesionala a elevilor claselor terminale Consilier educ., activitati
Psihologul scolar
8. Implicarea agentilor economici 1n actiuni de orientare si consiliere(Conventii/protocoale de Permanent Directorii IAcordurile de colaborare  |Elevii
profesionald a elevilor colaborare Comunitatea
locala
9. Popularizarea ofertei educationale a universitatilor in randul elevilor [Materiale de prezentare a ofertei |Permanent Directorii, Consilier Elevii,
clasei a XII- a educationale educativ Comunitatea
locala
7. Parteneriate si colaborari
Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. Elaborarea C.D.L.-urilor in colaborare cu agentii economici Legislatia in vigoare Mai —iun. 2017 Director, Responsabili comisii|C.D.L-urile avizate Tn Unitatea scolara,
pentru anul gscolar 2017- 2018 S.P.P - uri metodice CLDPS Agentii
Planuri de invatdmant economici
2. [incheierea cu agentii economici de profil a conventiei cadru  [Ordine, dispozitii MECT, Permanent Director, Responsabili comisiilNumir dosare conventii|Unitatea scolari,
pentru efectuarea stagiului de pregétire practica Conventia de colaborare metodice aria tehnologii de colaborare/ clasa Agentii
economici
3.  |Informarea agentilor economici asupra capacititii scolii dea  |[Pliante de oferti a scolii Permanent Director, Responsabili comisii|Chestionare aplicate Agentii
furniza servicii educationale corespunzitoare cerintelor acestora metodice aria tehnologii agentilor economici economicl
4. Planificarea colaborarii gcolii cu Politia, pompierii, institutii Legislatia in vigoare, Protocoale Permanent Directorii, Consilier educativ [Numarul de protocoale de Unitatea
culturale, agenti economici si O.N.G.-uri ale comunitatii locale colaborare incheiate scolard
5. [incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii de Legislatia in vigoare Permanent Directorii Consilier educativ |Parteneriate incheiate  |personalul
invatamant superior in vederea cresterii calitatii activitatii didactic
didactice din scoala. Elevii
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6.  [|Participarea in grupe de lucru sau Tn parteneriat la diversele Calendarul si programul Permanent Director, Responsabil  cu|Nr. de activitati realizate |Personalul
proiecte si programe regionale, nationale, internationale activitatilor proiecte si programe didactic
Elevii
7. Mentinerea legaturii permanente dintre Comisia de parteneriatCompartimentul de integrare si Permanent Responsabil cu proiecte siDosarUI comisiei Personal
si compartimentul de integrare i cooperare a ISJ cooperare a I1SJ, Programe UE programe didactic, Elevii
8. |Participarea activi a cadrelor didactice in programe comunitare [Programe comunitate locald Permanent Coord. Educativ Nr. de programe Personal
pilot lansate de diferite organizatii ale comunitatii locale. Comisie comunitare locale Didactic,
parteneriate Elevi
0. Derularea programului ECO-SCOALA Program activitati Calendarul stabilitEchipa de proiect Premiile castigate Elevii,
prin program Comunitatea
locala
10. Implicarea scolii in proiecte de parteneriat cu scoli din tard in  [Propunerile de proiecte, Retele de [P€rmanent Comisie parteneriate Nr. Proiecte in care este [Personal
vederea popularizarii scolii parteneriat implicata scoala Didactic,
Elevi
1. Curriculum
2. Performante scolare si extrascolare
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. intocmirea orarului, urmarindu-se respectarea cerintelor Planuri  cadru.  Situatie|Sept. 2016 Directori, Comisia de orar |Orarul, Personal didactic,
psihopedagogice incadrari Schemele orare did. auxiliar si
nedidactic
2. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind planurile [Documente MEN Sept. 2016 Directorii Orar, incadrari Personal
cadru pentru fiecare ciclu de invatamant didactic
3. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind programele[Documente MEN Sept. 2016 Directorii Planificari Personal
scolare aplicate pentru fiecare ciclu de invatamant calendaristice didactic
4. Intocmirea graficelor semestriale pentru desfasurarea stagiilor de  [Documente MEN Sept. 2016 Comisia de orar Grafice practicd comasata Personal didactic
pregatire practica comasata a claselor a IX - XII, Tn vederea Elevii
utilizarii judicioase a atelierelor scoala si in functie de cerintele
agentilor economici
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5. Intocmirea graficului serviciului pe scoala a cadrelor didactice si a[Orare Saptamanal pentru (Comisia organizatorica Grafice saptaménale Personal
elevilor. elevi didactic
Elevii
6.  |Actualizarea §i concretizarea obligatiilor profesorului de serviciu, si [Documente MEN Sept. 2016 Directorii adj. Fisa profesorului de serviciu  |Personal
afisarea acestora pentru a fi cunoscute de Tntregul personal didactic Comisia de orar Didactic,
Elevii
7.  [intocmirea graficului de planificare a lucrarilor semestriale. Calendar MEN Semestrial Director, Comisia Grafic de planificare Personal
organizatorica didactic
Elevii
8. Realizarea unei baze de date la nivelul comisiilor metodice Logistica Permanent Director,, Lista de manual, Ordine Personal
cuprinzand documentele curriculare oficiale, oferta de manuale Directori adjuncti, programe, Liste softuri Didactic,
alternative, auxiliare curriculare, softuri educationale existente Responsabili de comisii Elevii
9. Utilizarea in activitatea didactica desfasuratd la clasa a auxiliarelor|Ordine MEN Permanent Director, Planificarile Personal
curriculare, a echipamentelor si materialelor de studiu, in vederea Directori adjuncti, calendaristice. Fisele de Didactic,
promovarii si incurajarii invatarii centrate pe elevi Responsabili de comisii  [observare a lectiilor Elevii
10. |Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale a Curriculum National, Semestrial Director, Dir. Adjuncti, Planificari anuale si Personal
continuturilor invatarii pentru toate disciplinele din curriculum, in |Curriculum elaborat Tn Personalul didactic, semestriale didactic
conformitate cu precizarile metodologice, discutarea lor pe CDS si CDL, planificari Responsabili de comisii Elevii
subcomisii metodice §i avizarea lor de cétre factorii de raspundere. metodice
11. [|Intocmirea proiectarii unitatii de invatare de catre toate cadrele Curriculum NationallPermanent Director, Dir. Adjuncti, Proiectele unitatilor de invatare [Personal
didactice din scoala. Continutul proiectarii va urmari sa promoveze |[Curriculum elaborat Tn Personalul didactic, ale cadrelor didactice, Fisele de|Didactic,
si sa Incurajeze invatarea centrata pe elev CDS si CDL, planificari Responsabili de comisii observare a lectiilor Elevii
metodice
12. |Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS-urilor /CDL-urilor pentru|Ghid metodologic Note Sept. 2016 Director, Dir. adjuncti Programe CDL si CDS vizate |Personal
clasele liceale si avizarea acestora MEN 1SJ Didactic,
Elevii
13. |Stabilirea CDS - urilor si CDL -urilor pentru anul scolar 2017-2018 |Ghid metodologic, Note  |Feb. 2017 Director, Dir. adjuncti Tabele CDS/CDL vizate ISJ  |Personal
existente in oferta scolii MEN Didactic,
Elevii
14. |Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul|Ghid metodologic, Permanent Director, Dir. adjuncti Fise de asistente la lectii, Personal
cultural al elevilor si la motivatia fiecarui elev Suporturi de curs privind Resp. Comisii metodice  |Proiecte didactice Didactic,
tehnici moderne de predare Elevii

si evaluare
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Analiza SWOT a rezultatelor examenelor finale: bacalaureat si

15. Cataloage bac si examene |Octombrie Director, Secretar Rapoarte privind rezultatele la |Personal
certificare nivel 4 gi 5 de absolvire, Statistici gi examenele nationale Didactic,

rapoarte Elevii

16. |Elaborarea graficelor de activitdti privind organizarea si Metodologii MEN, Conform Director, Dir. Adjunct, Afisarea la termen a graficelor |[Elevii
desfasurarea examenelor finale (teste, bacalaureat, examene Calendare MEN calendarului Secretar sef
certificare/atestare profesionald)

17. |Prelucrarea Tn cadrul lectoratelor cu parintii organizate la nivelul ~ [Metodologii examene, Conform graficului|Directorii, Dirigintii Procese verbale lectorate Personal
claselor terminale, a metodologilor de examene (teste, bacalaureat, |Grafic de activititi de activitati Didactic,
admitere ciclu superior, certificare competente profesionale) Elevii

18. |Afisarea la loc vizibil a metodologilor de examene ( teste, Metodologii examene, Conform graficuluiDirectorii, Dirigintii Panourile pt. Afisaj completate|Personal didactic,
bacalaureat, admitere ciclu superior, certificare comp. profesionale) |Grafic de activitati de activitati cu toate materialele necesare,|Elevii, Parinti
si a calendarului de desfagurare a acestora si prelucrarea acestora la Procese verbale
nivelul claselor terminale.

19. |Definitivarea optiunilor pentru examenul de bacalaureat 2017 a Calendar MEN, Bazd de  |Conform Director, Tabele optiuni elevilor predate |Personal
elevilor claselor a X1l a date MEN calendarului Diriginti cls. XII, la termen Didactic

Secretar sef Elevi

20. |Organizarea si desfasurarea examenelor nationale, conform Calendare examene,|Conform Director, Existenta logisticii Personal

calendarului aprobat de minister Metodologie examene calendarului si Directori adjuncti didactic
graficului de Elevii
activitati

21. |Pregitirea eclevilor din clasele terminale in vederea sustineriilMetodologii MEN Permanent Director, Grafic de pregatire Personal
examenelor finale. In acest sens la nivelul fiecarei comisii metodice Responsabil comisii suplimentara didactic
va fi elaborat un grafic de desfasurare a activitatilor. metodice Elevii

22. |Organizarea simularilor pentru examenul de bacalaureat si teste in  |Calendar, Metodologii|Semestrul 11 Director, Participarea 100% a elevilor la|Personal
conformitate cu graficul stabilit pentru a stabili nivelul de pregatire |MEN, Cadrele didactice implicate [simulare (fisd de inregistrare a|didactic
a elevilor n diverse etape. Rezultatele testelor vor fi prezentate Tn  [Subiecte prezentei elevilor) Rezultate|Elevii
sedintele cu parintii. simulare

23. |Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea de diferite tipuri de  [Planificari scolare, Teste[Permanent Directorii, Resp. comisii  |Rapoarte privind rezultatele la|Personal
teste (initiale, de progres) care sd puna in evidentd gradul de elaborate unitar la nivelul metodice teste (1 raport / semestru) Didactic,
atingere a abilitatilor si competentelor cerute prin programa scolara. [catedrelor Elevii
Rezultatele vor fi dezbatute in cadrul sedintelor pe comisii
metodice.

24. |Analiza ritmica a frecventei si a notarii elevilor: Cataloage Saptamanal, Director, Comisia Rapoarte privind Personal
sdptamanal, la nivel de clasa lunar la nivel de scoala Lunar organizatorica, ritmicitatea didactic

Dirigintii notarii Elevii
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25. |Prelucrarea la nivelul fiecdrei comisii metodice a programelor si a [Precizdri MEN Calendar |Oct.- Noi. 2016  [Resp. Comisii metodice  [Procesele verbale Personal

calendarului de desfagurare a Olimpiadelor si Concursurilor scolare. (ISJ Didactic,
Elevii

26. |Organizarea olimpiadelor si concursurilor scolare la nivelul unitédtii |Calendar olimpiade si Conform Directorii, Rezultate olimpiade si Personal

scolare concursuri scolare, calendarelor Resp. comisii metodice concursuri-faza pe scoald/ Didactic,
Metodologie Programe MEN locala Elevii
Logistica

27. |Stabilirea unui program de pregatire intensiva a elevilor selectati  [Metodologii MEN, Grafic|Permanent Responsabili comisii Rezultate la olimpiade si|Personal
pentru a participa la olimpiade, concursuri profesionale si de pregatire, Fise de metodice concursuri didactic
concursuri gcolare, faza pe judet sau tara. activitdti suplimentare Elevii

28. |Eficientizarea activitatii de instruire practica prin combinarea|Grafice practicd, Contracte |Permanent Dir. Adj., Conventii de colaborare Personal
practicii din atelierele scoald cu cea efectuatd la agenti economici in|de colaborare Maistri instructori Didactic,
vederea cresterii nivelului de pregatire a elevilor si a integrarii mai Elevii
rapide a acestora in productie.

29. |Intocmirea calendarului de activitéti extragcolare si extracurriculare {Tematici propuse  delOct. 2016 Consilier educativ Calendarul de activitati Elevii, Parintii

diriginti si de ISJ

30. [Popularizarea activitati extragcolare si extracurriculare in randul Calendar activitati permanent Consilier educativ, Realizarea tuturor Elevii Parintii
personalului scolii, elevilor si parintilor in vederea implicarii Diriginti, activitatilor
acestora in realizarea activitatilor Presedinte consiliu elevi  |propuse

31. |Stabilirea procedurilor de Tnregistrare a rezultatelor activitatilor Chestionare aplicate|Noi. -Dec. Consilier educativ Existenta procedurilor Elevii Parintii
extragcolare si extracurriculare si a impactului acestora asupra scolii [dirigintilor 2016
si comunitatii locale

3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionala

Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

crt.

1. Constituirea comisiilor metodice care vor functiona la nivelul |Regulament Sept.2016 Directorii Organigrama, Procese/Unitatea
scolii, proportional cu numarul cadrelor didactice si alegerea verbale  sedinte  comisiijgscolara
responsabililor pentru fiecare comisie metodica metodice

2. Intocmirea rapoartelor de activitate a comisiilor metodice Fisele de activitate ale Sept. 2016 Responsabili comisii Rapoartele de activitate Unitatea

membrilor comisiei Febr. 2017 metodice scolara
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3.  [Reactualizarea dosarelor comisiilor metodice (planificari, Ghidul comisiilor metodice Oct. 2016 Responsabili comisii|Dosare comisii metodice  |Cadre
componenta comisiei, incadrarea membrilor comisiei, grafic de metodice didactice
activitdti etc.)

4.  [Reactualizarea machetei privind formarea profesionalda alAdeverinte cursuri de formare [Oct. 2016 Responsabil formare|Macheta Unitatea scolara
cadrelor didactice in anul scolar 2015-2016. profesionala C.C.D.

5.  |Intocmirea raportului referitor la ,,Monitorizarea activitatii de |Dosar formarea profesionala Oct. 2016 Responsabil formare|Existenta raportului Unitatea
formare profesionald pentru anul scolar 2015- 2016” profesionala scolara

C.C.D.

6. |Proiectarea activitatii de perfectionare periodica a cadrelor Macheta privind formarea Oct. 2016 Responsabil formare|Statistici participanti Cadre

didactice odatd la 5 ani profesionald a cadrelor didactice profesionala didactice
in anul scolar 2015-2016

7. Popularizarea in randul cadrelor didactice a Metodologiei de  |[Metodologie Noiembrie - Responsabil cu formarea |Consemnare in registru de|Cadre
formare continud in invatdmant aprobatd prin OMECI nr. 5 Decembrie profesionald procese verbale adidactice
720/2009 Consiliului Profesoral

3. Participarea activa la cercurile pedagogice a cadrelor didactice |Agenda metodica Grafic I1SJ si Director, peste  90% prezentd laCadrele didactice
in conformitate cu programul stabilit de ISJ si CCD CCD Director adjunct, Consilier |lucrari si indirect elevii

educativ

9.  |Participarea cadrelor didactice la programe de perfectionare si |Ofertd programe de formare Permanent conform |Responsabil formare|Statistici participanti Cadre didactice
dezvoltare profesionala organizate de MEN, CCD; institutii de |profesionala calendarului din profesionala
invatamant superior, alte centre de formare acreditate oferte

10. |Organizarea de intilniri metodice, schimburi de experientd cu |Proiecte de colaborare Permanent Directorii, Minim 2 activitati Cadre
scoli din judet sau din tara, care sa vizeze dezvoltarea Responsabili comisii didactice de
competentelor metodice si adaptarea la cerintele din IPT. metodice de specialitate specialitate

11. |[Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul[Planificiri activitati de asistente | ’ermanent Responsabili comisii Fise de observatie a lectiei |Cadrele didactice
cadrelor didactice debutante/inscrisi grade didactice, in vederea metodice de specialitate si elevii
consilierii acestora

13. |[Respectarea cu strictete a reglementdrilor in vigoare in|Calendar grade didactice| Sept.-Oct. Director, Secretar sef Numar cadre didactice Unitatea scolard
desfasurarea examenelor de acordare a gradelor didactice Legislatia 1n vigoare 2016 nscrise

14. |Participarea activa a cadrelor didactice la sesiuni stiintifice Calendar activitati ISJ, CCD,|Conform Director, Numarul de cadre Personal
organizate cu diverse prilejuri (1 Decembrie, 24 lanuarie, zilele [MEN graficelor Directori adjuncti, didactice didactic

educatiei, etc.) de catre ISJ, CCD, MEN

Consilier educativ

participante
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15. |Punerea in valoare a potentialului de creatie al cadrelor Materiale de Permanent Personalul didactic Nr. de lucréri publicate Personalul
didactice prin publicare in revistele la nivel de unitate, judet, |specialitate, didactic
national, contributiilor stiintifice, psiho-pedagogice si Internet
metodice.

16. |Participarea la Zilele Scolii, la Concursul SPIRU HARET Programul activitatilor propuse |Conform Personal didactic Consilier|Nr. de lucréri prezentate Personalul

graficelor educativ Comisia didactic, Unitatea
organizatorica scolara
4. Oferta educationala
4.1, Corelarea ofertei I.T.P. de la Colegiul ,,Spiru Haret” cu nevoile de calificare

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal| Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

crt.

1.  |Realizarea insertiei socio-profesionale pentru anul scolar 2015-2016. [Tabele diriginti clase Oct. 2016  |Diriginti clase terminale Macheta insertia socio - Unitatea

terminale Secretar sef profesionala scolara

2.  |Implementarea procedurilor de investigare a pietei fortei de muncd in |Chestionare Noi. 2016 |CEAC Chestionare aplicate agentilor Comunitatea
vederea corelarii ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei Mart. — apr. economici locala
muncii de pe raza judetului 2017

3. Investigarea optiunilor elevilor pentru continuarea studiilor in ciclul|Metodologii de admitere |[Apr. 2017  |Directorii, Dirigintii Tabele optiuni Unitatea
superior, anul scolar 2017-2018 scolara

4.  |Proiectarea notei de fundamentare a planului de scolarizare 2017-2018 [Metodologie nota de Noi. 2016 |Directorii, Consiliul de Avizarea proiectului planului deUnitatea
in concordanta cu recomandarile din PLAI si proiectiile prevazute in  fundamentare PLAI, curriculum scolarizare de catre CLDPS si ISJ [scolara
PAS. PAS

5.  |Implicarea partenerilor sociali in actiuni de orientare si consiliere Pliante, brosuri Apr. - mai  |Coordonator cu munca Realizarea unei  brosuri  culUnitatea
profesionala a elevilor, 1n special a celor din clasele a VIII-a 2017 educativa - Dirigintii informatii privind calificarile dinfscolara,

unitatea scolara Agentii
economici

6. Prezentarea ofertei educationale absolventilor clasei a V1II-a din Pliante Apr. - mai |Directorii Cresterea numarului de Unitatea
scolile generale din municipiu si zone limitrofe Oferte educationale 2017 Coordonator educativ elevi scolara,

Comunitatea
locala

7.  |Organizarea ,,Zilei portilor deschise" , in vederea popularizarii la Pliante, brosuri, CD- uri |Apr. - mai |Directorii, Statistici Unitatea
nivelul comunitatii locale a planului de scolarizare si implicit a de prezentare a scolii 2017 Coordonator educative, Maistrii scolard,

calificarilor oferite de unitatea noastra

instructor, Inginerii de
specialitate

Comunitatea
locala
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8. Identificarea problemelor de acces la invatamantul profesional si Chestionare, Legi, Permanent |Directorii, Dirigintii, ComisiaReducerea ratei de parasire Elevii
tehnic pentru elevii proveniti din mediul rural. Facilitarea mobilitatii  |ordine MEN de acordare a burselor timpurie
elevilor in teritoriu (transport, burse etc.)
9. Programe de sprijin pentru elevii care doresc sid-si continue studiile si |Legi, ordine MEN Permanent |Directorii Dirigintii Reducerea abandonului scolar sub|Unitatea
respectiv pentru cei care isi schimba domeniul/ traseul de pregatire. Secretar gef 2% scolara
10. [Intocmirea bazei de date privind elevii cu CES pe baza datelor[Statistici Noi. 2016 |Secretar sef Existenta bazei de date Existenta bazei
statistice existente la secretariatul unitatii gcolare Dirigintii de date
1. Autoevaluarea institutionala
Nr. Activitatea propusa Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari
crt.
1. |intocmirea si popularizarea rapoartelor de autoevaluare interni a Standardele de acreditare si de referinta, [OCt- 2016 Membrii CEAC Rapoartele de evaluare Comunitatea
calitatii pentru anul scolar 2015-2016 (ARACIP, CNDIPT) Documentele scolare interna locala,
Parintii, Elevii,
Cadrele
didactice
2. |Proiectarea planului de imbunitatire a calitatii Raportul de autoevaluare Oct. 2016 |CEAC Planul de imbunatafire Personalul
unitatii
3.  [Reactualizarea Regulamentului de functionare CEAC Ghidul de realizare, Legislatia in vigoare Oct. 2016 Consiliul de Regulamentul de CEAC
administratie functionare CEAC
4. [Elaborarea la nivelul CEAC al programului de activititi al comisiei[Materiale informative Oct. 2016 Responsabil CEAC [Programul de activitati Personalul
pentru anul scolar 2016-2017 unitatii
5. [Completarea setului de proceduri pentru activitatile desfasurate in Ghidul de realizare, Legislatia in vigoare [P€rmanent Directorii, Resp. glxlilgtlglrr]ltlé de proceduri |Unitatea
scoala comisii de lucru, scolara
Membrii CEAC
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6.  |[Urmirirea asiguririi calititii educatiei a modului in care se realizeazi [Documente scolare, Asistente la ore, Permanent  Responsabili comisii [Rapoarte CEAC Unitatea
atributiile manageriale, la nivelul colectivelor metodice si fiecarui Grafic de monitorizare si control, metodice scolard
cadru didactic Tn parte: Legislatia in vigoare CEAC

- controlul parcurgerii ritmice a materiei

— analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare

- controlul evaludrii continue si corecte a elevilor

- desfasurarea lucrarilor semestriale

7. |Popularizarea in randul cadrelor didactice a standardelor pe baza Standardele de acreditare si de referinta, [P€rmanent — Membrii CEAC Existenta standardelor la ~ [Cadrele
cdrora se evalueazi asigurarea calititii in unitate Panou pt. Afisare loc vizibil didactice

8.  [intocmirea periodicd a unor rapoarte partiale de evaluare internd afPocumente scolare Dec. 2016,  |Responsabil CEAC |Rapoartele intocmite Unitatea
calitatii, in vederea constarii si remedierii punctelor slabe Mart. 2017 scolara

iunie 2017

9. |Informarea Consiliului elevilor asupra activititii CEAC in cadrul Brosuri informative permanent Membrii CEAC Chestionare aplicate Elevii
unitatii Consilier educativ  |elevilor din consiliu

10. |Elaborarea si aplicarea la sedintele cu parintii a unor chestionare Chestionare semestrial IC)EAC . N umirul de chestionare ~ |Unitatea
privind calitatea, pentru a cunoaste parerea acestora despre unitatea irigingii completate de catre parinti scolara
noastra scolara

2. Monitorizarea si evaluarea calititii procesului de invatamant

Nr. Activitatea propusi Resurse / suport legal Termen Responsabili Indicatori Beneficiari

crt.

1. |Intocmirea fiselor de evaluare a activitdtii personalului didactic,|Ordine MEN Sept. 2016 Directorii, Fise de evaluare Personal didactic,
auxiliar si nedidactic, existent in vederea stabilirii calificativelor lan. 2017 Resp. comisii metodice did. auxiliar si
pentru anul scolar 2016- 2017 (nedidactic nedidactic

si did. auxiliar)

2. |Elaborarea graficului de monitorizare i control a activitatii dinProgram managerial Oct. 2016 Directorii, Resp. CEAC |Grafic de Personal
unitatea scolara Feb. 2017 monitorizare $i didactic

control

3. Participarea responsabililor de comisii metodice la asistente lectii in  |Graficul de monitorizare si Oct. 2016 Director, Fise de observare a  |Personal didactic si
vederea eficientizarii activitatii didactice la clasa. In acest sens control, Planificari semestriale, |- Mai 2017 Directori adjuncti,|lectiei elevi
evaluatorii vor completa fisele de observare a lectiei, pe care le vor Proiectarea unitatii de invatare Responsabil comisii
preda membrilor CEAC metodice
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4. Urmadrirea modului in care se respectd programul de desfisurare alOrarul scolii Permanent Director, Fisa de prezenta la ore|Personal didactic gi
activitatilor didactice Directori adjuncti, elevi
Consilier educativ
5. Monitorizarea activitatii desfasurate suplimentar figei postului de catre [Fisa postului, Fisd activitati|Permanent Director, Fisa de activitate Personal didactic,
personalul existent, prin consemnarea acestora ntr-o fisa speciald, in  |extragcolare si extracurriculare Directori adjunct,|suplimentara did. auxiliar si
vederea recompensdrii prin modalitatile oferite de legislatie Consilier educativ, Resp. nedidactic
comisii metodice
6. |Verificarea aplicdrii corecte a documentelor curriculare nationale Planuri cadru, Programe scolare, [Permanent Director, Planificari Personal didactic,
SPP-uri Directori adjuncti, Resp.[calendaristice, elevi.,
comisie metodica Proiecte didactice
7. \Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate folosind [Lista lectii existente AEL Semestrial Resp. comisii metodice [Bazi date lectii Personal
programele: AEL Grafic de planificare desfasurate didactic
Elevi
8. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne |Date statistice Conform Director Analiza SWOT Personal
si externe calendarului de Directori adjuncti, Resp. Didactic,
evaluari comisie metodica Elevi
0. Monitorizarea, evaluarea si elaborarea programului de masuri in urma |Grafic de monitorizare si control/Conform Director, Registrul de procese |Personal
concluziilor tematicilor de control ale 1SJ, Tn consiliile profesorale, Tn  [ISJ graficului Directori adjuncti, verbale didactic
cadrul sedintelor de catedra, pentru eliminarea eventualelor Resp. comisie metodica Elevi
disfunctionalitati si cresterea performantei scolare
10. [Monitorizarea programelor si proiectelor derulate de citre unitatea Calendarul si programul Permanent Director, Respectarea Personal didactic,
scolara pe tot parcursul desfasurarii lor activitatilor Directori adjuncti, termenelor pt. elevi, comunitate
Coordonatori proiecte  |realizarea activitatilor locala
11. [Monitorizarea activitatilor educative si extragcolare Calendarul de activitati Permanent Consilier educativ Realizarea integrald |Personal didactic,
educative si extrascolare activitatilor propuse |elevi, comunitate
locala
12. [|Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invdtamant|Grafic de utilizare alPermanent Director, Atingerea criteriilor |Unitatea scolara
destinate activitatii practice (ateliere, laboratoare) laboratoarelor si atelierelor Directori adjuncti prevazute in SPP-uri
13. |Monitorizarea activitatilor legate de organizarea examenelor finale Grafic de activitati Metodologii [Permanent Director, Directori Respectarea Unitatea scolard
(bacalaureat, examene de certificare) si a admiterii in liceu examene adjuncti, Secretar sef  |termenelor previzute
in grafic
14. |Verificarea modului de completarea a carnetelor de munca, statelor de|Legislatie in vigoare Permanent Director, Secretar sef  [Respectarea legislatiei[Unitatea scolara

plata, actelor de studii, dosarelor personale
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15. [Verificarea modu1u1 de acordare a burselor scolare (bani de liceu, Legislatia in vigoare Conform Comisia de acordare a  [Procese verbale Elevii
Euro200, burse sociale, rechizite scolare) calendarului de burselor si a altor
predare a bazelor de [ajutoare sociale
date
16. |Urmarirea modului in care se aplica legislatia referitoare conditiile Reglementari legale in vigoare |Permanent Director, Procese verbale, Unitatea scolara
igienico- sanitare, la protectia muncii si PSI si stabilirea de masuri de Directori adjuncti Planul de actiuni
remediere a eventualelor deficiente existente la nivelul scolii
17. |Monitorizarea activitatilor administrative si financiare. Note interne Saptamanal Director, Respectarea legislatiei[Unitatea scolara

Directori adjuncti
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