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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ORDIN
privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar®)

Avand in vedere:

— prevederile art. 94 alin. (2) lit. s) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

— prevederile Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 15 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 24/2020 privind organizart.a si functionarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu modificarile ulterioare,

ministrul educatiei si cercetarii emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aproba Regulamentul de inspectie a unitatilor de Art. 3. — Directiz yenerala invatamant preuniversitar,
invatamant preuniversitar, prevazut in anexa care face parte  Dijrectia generald minoritati si relatia cu Parlamentul, Directia
integranta din prezentul ordin.

Art. 2. — La data intrarii in vigoare a prezentului ordin se abroga
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr. 5.547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial Art. 4. — Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al
al Romaniei, Partea |, nr. 746 din 24 octombrie 2011. Romanriei, Partea .

minoritati, Directia ¢enerala economica, inspectoratele scolare
judetene/al mui.cipiului Bucuresti si unitatile de invatamant
preuniversita: duc la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Ministrul educatiei si ¢+ rcetarii,
Cristina Monica Anisie

Bucuresti, 3 decembrie 2020.
Nr. 6.106.

*) Ordinul nr. 6.106/2020 a fost publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 1281 din 23 decembrie 2020 si este reprodus si in acest numar bis.
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ANEXA

REGULAMENT
de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

CAPITOLUL I
Concept, tipuri si niveluri ale inspectiei unitatilor de invatamant preuniversite -

SECTIUNEA 1
Conceptul de institutii de educatie. Conceptul de sistem national de inv itamant
preuniversitar

ART. 1 Prezentul regulament reglementeaza modul de organizare 51 desfasurare a inspectiei
scolare in sistemul de invatamant preuniversitar.

ART. 2 Institutiile de educatie sunt unitatile care asigura serv.cii de instruire, precum si
servicii asociate educatiei. Institutiile de educatie se clasifica .1 institutii de instruire (unitati de
invatamant preuniversitar si institutii de invatamant superiuc/universitati) si institutii de
educatie care sprijina instruirea prin servicii specializate,

ART. 3 In conformitate cu prevederile legale in vigoure, sistemul national de invatamant
preuniversitar este constituit din ansamblul unitatile~ de invatamant de stat, particulare si
confesionale autorizate/acreditate, fiind organizat >~ niveluri, forme de invatamant si, dupa caz,
filiere si profiluri.

SECTIUNEA a 2-a
Inspectia unitatilor de invatamant preu= versitar. Taxonomia inspectiei unitatilor de
invatamant preuniversitar. Definitii. Niveiuri

ART. 4 (1) Inspectia unitatilor d¢ ‘nvdatamant preuniversitar reprezinta evaluarea oficiala de

catre institutiile abilitate prin legc (Ministerul Educatiei si Cercetarii - MEC sau inspectoratele
scolare, dupa caz) a realizarii ~copurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de
invatamant, asa cum sunt acescea definite prin legislatia in vigoare.
(2) Persoanele care indepiaesc conditiile necesare realizarii sifsau conducerii activitatilor de
inspectie scolara sunt: i.spectorul scolar, profesorul metodist desemnat de catre inspectoratul
scolar, inspectorul/ccnisilierul/reprezentantul cu atributii de inspectie din cadrul ministerului
educatiei, denumite in continuare inspectori.

ART. 5 Dupa continutul/obiectul principal al inspectiei, se disting trei tipuri fundamentale de
inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar: inspectia scolara generala a unitatilor de

invatamant preuniversitar, inspectia tematica si inspectia de specialitate.

ART. 6 (1) Inspectia scolara generala a unitatilor de invatamant preuniversitar reprezinta o
activitate de evaluare generala a performantelor diferitelor categorii de unitati de invatamant,
prin raportare explicita la politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau
la standardele asumate in functionarea acestora.

(2) Pentru sistemul national de invatamant preuniversitar, inspectia scolara generala a unitatilor
de invatamant preuniversitar reprezinta forma specifica a inspectiei de evaluare institutionala a
unitatilor de invatamant preuniversitar. Obiectul principal al inspectiei scolare generale a



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEI, PARTEA |, Nr. 1281 bis/23.X11.2020

unitatilor de invatamant preuniversitar il reprezinta intreaga activitate a unitatii de invatamant
preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale.
(3) O forma speciala de evaluare institutionala a unitatilor de invatamant preuniversitar, diferita
de inspectia scolara generala a unitatilor de invatamant preuniversitar, o reprezinta evaluarea
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, realizati de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar
(ARACIP).
(4) In cadrul sistemului educational, alte forme de evaluare institutionald rot viza diferite
categorii de institutii de educatie, altele decat unitatile de invatamant preuniversitar, spre
exemplu, inspectia de evaluare a activitatii inspectoratelor scolare sau inzpuctia de evaluare a
unitatilor conexe din subordinea inspectoratelor scolare/MEC.

ART. 7 (1) Inspectia tematica reprezinta o activitate de evaluare sau ccatrol a/al unui domeniu

particular/mai multor domenii particulare al/ale activitatii cnitatilor de invatamant
preuniversitar sau a/al personalului care deserveste aceste institutii, in principal, a/al activitatii

cadrelor didactice. In cadrul acestui tip de inspectie se realizeaza " iclusiv activitati de consiliere,
in raport cu obiectivele concrete vizate, in directia imbunatatir* continue a activitatii unitatii de
mvatamant.
(2) Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezinta ¢ secventa particulara/un aspect a/al
activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar sau co’al activitatii personalului acestora, in
special a/al activitatii cadrelor didactice din aceste ins'itatii.
(3) Inspectia tematica poate include: activitatea - control al respectarii legislatiei scolare,
inspectia evaluarii activitatilor de formare si pe:fectionare, pregatirea unitatii de invatamant
pentru evaluare externa, inspectia activitatilor 2ducative/extracurriculare, inspectia de evaluare
a calitatii managementului unitdtilor de invatarnant, inspectia activitatii profesorului-diriginte, a
activitatii de orientare scolara si profesionala, activitatea de analiza si rezolvare a sesizarilor si
reclamatiilor, inspectia in vederea evaliarii pregatirii inceputului anului scolar, completarea
documentelor scolare, realizarea planulct de scolarizare etc.
(4) Inspectia tematica va aborda si asrectele identificate ca puncte slabe/ arii de dezvoltare din
rapoartele de evaluare externa a c-1itatii educatiei pentru autorizarea de functionare provizorie
si, dupa caz, pentru acreditare si vvaluare externa periodica.

ART. 8 (1) Inspectia de spocialitate reprezinta o activitate de evaluare a competentelor

profesionale/activitatii profes*onale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/ disciplinelor de

studiu predate sau activi‘diilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate

vizeaza, in mod direct, ca!itatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei,

respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.

(2) Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezinta activitatea didactica a

educatoarelor/educatorilor/invatatorilor/institutorilor/profesorilor pentru invatamantul

prescolar, primar, gimnazial, liceal si a maistrilor instructori.

(3) Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curenta, inspectia de specialitate

realizata In vederea obtinerii definitivarii in invatamant, inspectia de specialitate realizata in

vederea obtinerii gradelor didactice Il si I (inspectie scolara speciala), orice alta forma de evaluare,

control si consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.
ART. 9 (1) In functie de institutia care realizeaza activitatea de evaluare, consiliere si control

extern, inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar se poate realiza de catre:

a) Ministerul Educatiei si Cercetari;

b) inspectoratele scolare.
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(2) Activitatile specifice inspectiilor scolare se desfasoara, de regula, fata in fata, in unitatile de
ivatamant inspectate.

(3) In situatia restrangerii sau suspendarii activitatilor didactice care impun limitarea prezentei
fizice a elevilor si cadrelor didactice in unitatile de invatamant, diferitele tipuri de inspectii scolare
se pot organiza si desfasura si prin intermediul tehnologiei si al internetului, potrivit prevederilor
metodologice specifice si In conformitate cu proceduri elaborate la nivelul fiecarui inspectorat
scolar si aprobate de Consiliul de administratie.

(4) In organizarea si destasurarea activitatilor de inspectie scolara se respe.ta prevederile
directivelor UE privind securitatea cibernetica si prelucrarea datelor cu ~aracter personal,
cuprinse in Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii
Europene din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrocue a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor); ”

CAPITOLUL II
Inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar

SECTIUNEA 1

Inspectia scolara generala a unitatilor de invatamam rreuniversitar.
Aspecte generale

ART. 10 Prezentul regulament asigura caracteral unitar al inspectiei scolare generale la nivel
national si stabileste scopurile inspectiei, perscnalul abilitat sa faca inspectia si modul de realizare
concreta a inspectiei. Prezentul regulament va fi folosit in cadrul inspectiilor scolare generale
realizate in unitatile de invatamant de st~t particulare si confesionale autorizate/acreditate.

ART. 11 Scopul inspectiei scolare generale 1l constituie:

a) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pent: « imbunatatirea propriei activitati;

b) imbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii
unitatilor de invatamant prouniversitar cu legislatia privind invatamantul in vigoare, cu
politicile, strategiile si proctele nationale in domeniul educatiei si cu nevoile individuale,
comunitare, regionale si nationale in domeniul educatiei;

c) consilierea si spriii.irea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati si pentru dezvoltarea
capacitatii institutionale de atragere si derulare de proiecte cu finantare externa.

ART. 12 Inspectia scolara generala se realizeaza de catre MEC si inspectoratele scolare judetene
(IS])/Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (ISMB), in toate unitatile de invatamant
preuniversitar care formeaza sistemul national de invatamant, vizand aspectele si ariile tematice
nominalizate in prezentul regulament.

ART. 13 Unitatile de invatamant preuniversitar care urmeaza sa fie inspectate vor fi stabilite
de IS]/ISMB, in urma diagnozei locale, sau de MEC, in cazul unor prioritati/obiective nationale
specifice.

ART. 14 Perioada dintre doua inspectii scolare generale ale unitatilor de invatamant
preuniversitar va fi stabilita in urma unor constatari si analize fundamentate, validate la nivelul
IS]/ISMB sau la nivelul MEC.
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ART. 15 Inspectorii vor face aprecieri asupra urmatoarelor 7 arii tematice/domenii:

a) managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor, implicarea in proiecte cu finantare externa pentru dezvoltarea
resursei umane si a infrastructurii;

b) modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de per-onalul didactic
si unele categorii de personal didactic auxiliar;

c) activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational);

d) nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la comratentele vizate;

e) modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvdliarea personala a elevilor,
motivatia acestora in invatare, participarea scolara si starea dr »ine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolara, asistenta individualizata), respectan: principiile educatiei incluzive
si asigurarea egalitatii de sanse;

f) relatiile unitatii de invatamant cu parintii si alti parteneri <<lucationali;

g) atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

ART. 16 Ariile tematice/domeniile inspectate, surs='e de informare consultate si criteriile
folosite de inspectori atunci cand realizeaza o inspectie scolara generala sunt prezentate in cadrul
Metodologiei de aplicare a prevederilor privinu inspectia scolara generala a unitatilor de
invatamant preuniversitar, prevazuta in anexa n-. 1 la prezentul regulament.

ART. 17 (1) Lista unitatilor de invataman! preuniversitar in care urmeaza sa se desfasoare

inspectia scolara generala impreuna cu perioadele din graficul de activitati semestriale ale
ISJ/ISMB alocate acestui tip de inspectie s"int propuse de catre inspectorul scolar general adjunct,
coordonator al domeniului Curriculum: i inspectie scolara si avizate in Consiliul de administratie
al ISJ/ISMB la inceputul fiecirui serrestru. In situatii deosebite, listele pot fi modificate cu avizul
Consiliului de administratie al IS]/i-MB.
(2) La nivelul MEC, unitatile de invatdimant preuniversitar in care urmeaza sa se desfasoare
inspectia scolara generala si ;;raficul activitatilor de inspectie se stabilesc de catre directia cu
atributii privind inspectia scolara, fiind inaintate spre aprobare secretarului de stat pentru
invatamantul preuniversiiar.

ART. 18 Dimensiun« - echipei de inspectori si disciplinele inspectate vor fi stabilite in functie
de marimea si complexitatea unitatii de invatamant (numar de elevi, numar de structuri arondate
unei unitati cu personalitate juridica, distributia geografica). Inspectia scolara generala este
realizata de o echipa formata din 2-8 inspectori/metodisti ai inspectoratului scolar, in functie de
numarul de arii tematice/domenii inspectate, de complexitatea inspectiei si va fi condusa de un
coordonator numit dintre acestia. Dupa caz, echipa va cuprinde inspectori/metodisti ai IS]/ISMB
care au competentele necesare pentru a inspecta un esantion format din cel putin 6 discipline
incluse in curriculum. In scolile cu limba de predare a uneia sau mai multor minorititi nationale
sau cu clase cu limba/limbi de predare a/ale uneia sau mai multor minoritati nationale, echipa de
inspectori va fi insotita de catre unul dintre inspectorii de minoritati / inspector de specialitate
pentru limba / limbile materna predata/ materne predate, respectiv metodisti vorbitori ai limbii /
limbilor minoritatii / minoritatilor.
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ART. 19 Durata inspectiei scolare generale este de 1 - 2 saptamani, in functie de marimea si
complexitatea activitatilor educationale ale unitatii de invatamant preuniversitar inspectate.

SECTIUNEA a 2-a
Inspectia scolara generala a unitatilor de invatamant preuniversitar: activitatea de preinspectie

ART. 20 Inspectorul coordonator al echipei realizeaza urmatoarele activitati de pregatire a
inspectiei:

a) informeaza unitatea de invatamant preuniversitar care va fi inspectata si s*apileste impreuna
cu directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei, precum si data-limita la care
va face cunoscut personalului rezultatul inspectiei;

b) prezinta unitatii de Invatamant lista cu documentele solicitate, (crmularele care trebuie
completate si stabileste, impreuna cu directorul unitatii de invatamant, data-limita pana la care
toate documentele vor fi pregatite;

c) stabileste responsabilitatile ce revin fiecarui membru z! echipei, raportate la ariile
tematice/domeniile inspectate. Stabilirea responsabilitatilor se va realiza dupa consultarea
membrilor echipei de inspectie. Inspectorul coordonator wa furniza unitatii de Invatamant
preuniversitar lista cu numele si responsabilitiatile meinbrilor echipei, durata inspectiei,
disciplinele si aspectele ce vor fi inspectate, precui» si esantioanele reprezentative pentru
aplicarea chestionarelor grupurilor-tinta (elevi, cadre cidactice, parinti etc.) si colectarea datelor.
Unitatea de iInvatamant va fi informata daca apar s himbari in componenta echipei de inspectori;
d) viziteaza unitatea de invatamant inainte de ir:.cpectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectiei. Daca din motive
obiective: epidemii, pandemii nu se poate realiza fizic vizitarea unitatii de invatamant inspectate,
inspectorul coordonator al echipei va organiza o videoconferinta cu invitarea
directorului/directorilor unitatii si a rersonalului acesteia pentru a explica modalitatea de
efectuare a inspectiei;

e) In urma vizitei Iin unitatea de 1:.~ atamant/videoconferintei, poate solicita Centrului Judetean
de Resurse si Asistenta Educationala (CJRAE)/Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala (CMBRAE) elaborarea chestionarelor pentru grupurile-tinta,
particularizat, in functie d= «pecificul si problemele-cheie identificate in unitatea de invatamant
care va fi inspectata.

ART. 21 Pentru ins:e2ctia realizata de ISJ/ISMB, in cazuri temeinic justificate, unitatea de
invatamant va putea solicita schimbarea perioadei de inspectie sau datele/orele de desfasurare a
unor activitati specifice (din activitatea de preinspectie, de inspectie si de postinspectie),
adresandu-se in scris Consiliului de administratie al ISJ/ISMB. In cuprinsul solicitarii, unitatea de
invatamant preuniversitar va propune perioade/date noi pentru desfasurarea activitatilor
respective. Planul modificat de inspectie este aplicat din momentul aprobarii lui de catre
Consiliul de administratie al ISJ/ISMB.

ART. 22 Inspectorul coordonator al echipei solicita conducatorului unitatii de invatamant
preuniversitar documentele necesare pregatirii activitatii de inspectie cu cel putin o saptamana
inainte de inceperea inspectiei. Directorul institutiei de educatie pregateste documentele
solicitate si le pune la dispozitia echipei de inspectie.
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ART. 23 Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in asa fel
incat sa se colecteze un esantion suficient de date, sa aiba ocazia sa discute despre situatia
constatata si sa emita aprecieri ca echipa.

ART. 24 Inainte de inspectie, inspectorul coordonator al echipei colecteaza, in format letric sau
in format electronic, urmatoarele date si informatii:

a) o prezentare scrisa de director asupra activitatii unitatii de invatamant (maximum doua
pagini), care va cuprinde informatii asupra situatiei socio-economice a zonei, elevilor/copiilor,
managementului institutiei de educatie, managementului resurselor financiar.. incadrarii cu
personal, materialului didactic, cladirilor, curriculumului si planurilor Je dezvoltare ale
institutiei de educatie (PDI/PAS);

b) un formular cu date statistice privind unitatea de invatamant, completai de catre director;

¢) o prezentare privind gradul de participare si rezultatele obtinute de c¢.i¢vi, in ultimii trei ani, la
examenele nationale si testele nationale, comparativ cu media la nivei judetean si national;

d) rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii educatiei (RAEI' 71, dupa caz, rapoartele de
evaluare externa (REE) ale unitatii de invatamant preuniversitar;

e) documentele unitatii de invatamant privind incadrarea pers::aalului angajat si
managementul general;

f) cel mai recent raport de inspectie scolara generala;

g) orarul unitatii de invatamant in perioada inspectiei (pr atru clase si pentru cadrele didactice);
h) orice alta informatie pe care personalul institutiei d » educatie doreste sa o furnizeze
inspectorilor.

ART. 25 Dupa colectarea acestor date de catre: inspectorul coordonator, documentele vor fi

analizate si vor fi comunicate celorlalti memb=: ai echipei de inspectie. Dosarul activitatii de
preinspectie este confidential si poate fi utilizot numai de inspectori. In situatiile prevazute la art.
9 alin. (3), documentele precizate la art. 2%, literele a) - h), pot fi transmise pe suport electronic,
in format scanat, inspectorului coordenator al echipei, care le va transmite, la randul sau,
membrilor echipei de inspectie.

SECTIUNEA a 3-a
Inspectia scolara generala a unitatilor de invatamant preuniversitar: desfasurarea inspectiei

ART., 26 Inspectia scolara generala va fi deschisa de catre coordonatorul echipei de inspectori.
Coordonatorul anunta C onsiliului profesoral domeniile si activitdtile care vor fi inspectate de
catre membrii echipe: (e inspectori.

ART. 27 Inspectorul coordonator al echipei are urmatoarele atributii:

a) reprezinta institutia din care provine, ISJ/ISMB sau MEC, si echipa de inspectori in relatiile cu
unitatea de invatamant inspectata;

b) supravegheaza si monitorizeaza derularea inspectiei scolare generale;

c) analizeaza si solutioneaza, impreuna cu directorul unitatii de invatamant inspectate, orice
neconcordanta sau problema ivita in legatura cu organizarea si desfasurarea inspectiei;

d) organizeaza si conduce intalnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic si cu reprezentantii comunititii locale (operatori
economici/parteneri educationali). In situatii justificate, intalnirile cu reprezentantii parintilor si
ai elevilor, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu reprezentantii comunitatilor
locale pot fi organizate in sistem online;
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e) coordoneaza colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unitatii
de invatamant inspectate;

f) coordoneaza elaborarea, aplicarea, colectarea si prelucrarea chestionarelor pentru elevi, parinti
si cadrele didactice privind activitatea scolara si extrascolara a unitatii de invatamant inspectate;
g) organizeaza intalniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati
comune; In situatii justificate, intalnirile de lucru cu membrii echipei de inspectori pot fi
organizate online;
h) stabileste datele la care se desfasoara intalnirile fizice sau online pentru discutii pe discipline
si pe aspecte (Consiliul de administratie al unitatii de invatamant);
i) deruleaza activitatile care 1i revin, in conformitate cu responsabilitatile specifice stabilite pentru
fiecare membru al echipei si intocmeste documentatia necesara;
j) pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, e care le centralizeaza,
elaboreaza raportul final al inspectiei scolare generale.

ART. 28 Inspectia scolara generala se va desfasura dupa programul stabilit, in acord cu

conducerea unitatii de invatamant. Daca Inaintea inspectiei s:-olare generale sau in timpul
desfasurarii acesteia intervin situatii exceptionale cum ar f: calamitati, intemperii, epidemii,
pandemii etc., Consiliul de administratie al inspectoratului colar sau MEC va decide amanarea
inspectiei scolare pentru o data ulterioara sau continuarea acesteia online. Decizia va fi
comunicata unitatii de invatamant.

In cadrul inspectiei scolare generale pot fi realiza’.. urmitoarele activitati:
a) observarea activitatilor desfasurate la clasa prin asistenta la lectii si a altor activitati desfasurate
in spatiile scolare. Aproximativ 60% din timp 'l general de desfasurare a inspectiei va fi alocat
observarii/asistarii diferitelor activitati educationale de la nivelul unitatii de invatamant
inspectate;
b) discutii cu directorul/directorii unitat:i de invatamant preuniversitar, cu membrii Consiliului
de administratie, ai Consiliului protescral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unitatilor
de invatamant, intre care cei ai cortisiei de evaluare si asigurare a calitatii, ai comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii etc;
c) discutii cu cadrele dide.lice, cadrele didactice auxiliare si cu personalul nedidactic.
Aproximativ 20% din tinirual general de destasurare a inspectiei va fi alocat discutiilor si
consilierii managerilor s ~adrelor didactice din unitatea de invatamant inspectata;
d) intalniri, inclusiv infcrmale, cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;
e) intalniri cu reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai
comunitatii locale;
f) aplicarea de chestionare;
g) analiza documentelor.

ART. 29 In timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor
scolare, evaluand eficienta utilizarii lor. Din categoria acestor documente fac parte:
a) planul managerial, planul de dezvoltare institutionala (PDI)/planul de actiune al institutiei de
educatie (PAS);
b) rapoarte anuale de evaluare interna (RAEI) si, dupa caz, rapoarte de evaluare externa (REE);
c) rapoartele scrise ale evaluarilor externe si ale inspectiilor din ultimii trei ani;
d) cataloagele, registrele matricole;
e) condica/fisa de prezenta a profesorilor;
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f) documentele diferitelor comisii constituite la nivelul unitatii de invatamant;

g) portofoliile profesorilor;

h) caiete/notite/produse ale activitatii elevilor/portofolii/documente, inclusiv in format electronic,
care vizeaza participarea si rezultatele la examene si teste;

i) alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie si procedurile specifice
elaborate;

j) orice fel de documente/informatii scrise distribuite parintilor;

k) documentele sedintelor consiliului de administratie, proiectul de buget si raportul de executie
bugetara ale institutiei de educatie si orice alt document considerat necesar.

ART. 30 Inspectorii vor asista cadrele didactice din unitatea de invatamant Iz cel putin o lectie
si, in final, sa rezulte un esantion reprezentativ pentru fiecare nivel de i1 vatamant si pentru
specificul unitatii de invatamant respective. Cadrele didactice au obligatia sa primeasca
inspectorul pentru observarea lectiei, conform orarului anuntat. Cand ciserva o lectie, inspectorii
nu au dreptul sa intervina pentru a intrerupe activitatea cadrelor d*ractice, evitand sa distraga
atentia elevilor. Inspectorii vor discuta cu profesorii si cu elevii uzspre activitatea lor, in afara
orelor de clasa. Aspectele urmarite prin activitatea de observare = lectiei sunt urmatoarele:

a) relatia profesor - elev si aplicarea sistematica a strategiilor !dactice centrate pe elevi;

b) utilizarea achizitiilor anterioare de invatare ale elevilor;

c) concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;
d)individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare 1n functie de nevoile identificate;

e) caracterul interdisciplinar si transdisciplinar al le"“lor / activitatilor;

f) adecvarea resurselor materiale la specificul lecl.<1 si al modului de organizare a acesteia: fata
in fata/ online;

g) dezvoltarea capacitdtii elevilor de a invate cin experienta si din practica;

h) modul de raspuns al cadrului didactic 11 cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea
de sprijin individual in invatare;

i) includerea, daca este cazul, in cadru activitatilor de predare-invatare-evaluare a elementelor
specifice ale minoritatilor etnice, relig10ase sau de alta natura existente in institutia de educatie;
]) acordarea de feedback elevilor/ 1siescolarilor utilizand forme de evaluare formativa si sumativa
a rezultatelor invatarii;

k) respectarea recomandaril;: de igiena scolara privind echilibrul dintre activitatea scolara a
elevului si celelalte tipuri de activitati specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasa);
I) respectarea drepturilor s5i indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de
predare-invatare-eva'uare;

m) utilizarea autoevaluarii si interevaluarii elevilor in activitatile de invatare;

n) prezentarea produselor activitatii elevilor in salile de clasa/grupa si in celelalte spatii ale
unitatii de invatamant preuniversitar;

0) caracterul obiectiv al evaluarii formative si sumative;

p) utilizarea mijloacelor educationale digitale: platforme digitale educationale sau destinate
credrii si partajdrii resurselor educationale deschise; aplicatii destinate comunicarii on-line pentru
dispozitive electronice (telefon, tabletd, laptop); resurse informationale digitale ce pot fi folosite
in procesul educational si sunt disponibile pe platforme digitale educationale;

q) stimularea creativitatii elevilor/ prescolarilor in cadrul invatarii.

ART. 31 (1) In timpul inspectiei, inspectorul coordonator al echipei organizeaza intalniri cu
beneficiarii directi si indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolara. La aceste intalniri vor fi
prezenti 2 - 3 inspectori, In functie de aria tematica de responsabilitate, pentru a informa
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beneficiarii/partenerii (parinti, elevi, personal, reprezentanti ai comunitatii) in legatura cu
procesul de inspectie si pentru a afla opiniile lor in privinta unititii de invatimant. Intalnirile pot
fi organizate fizic sau in sistem online in functie de situatia/contextul in care se desfasoara.

(2) Inspectorii iau cunostinta de opiniile participantilor, comunicandu-le faptul ca opiniile lor
despre institutia de educatie sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate. Inspectorii
administreaza chestionare pentru a afla parerile participantilor (parinti, elevi, personal,
reprezentanti ai comunitatii) despre activitatea unitatii de invatamant. Inspectorii vor valorifica
ocaziile formale si informale pentru a discuta cu acestia.

ART. 32 (1) Echipa de inspectori 1si planifica o sedinta inainte de Inceprrea inspectiei si
analizeaza documentatia colectata in perioada de preinspectie. De asemenea acestia se intalnesc
periodic in timpul inspectiei, pentru a analiza ceea ce au constatat, pentri1 .« ajunge la aprecieri
comune in privinta unitatii de invatamant si a activitatilor pe care le vor inspecta in continuare.
(2) In cadrul sedintei vor fi analizate urmatoarele documente:

a) rezultatele inspectiilor realizate din ultimii trei ani;

b) rapoarte de evaluare interna (RAEI) si, dupa caz, rapoarte de evaluare externa (REE);

¢) proiectul de dezvoltare institutionala/planul de actiune al unititii de invatamant,in vigoare;
d) documentele consiliului de administratie;

e) planul managerial;

f) documentele care sa ateste monitorizarea si controlul activitatii metodice din partea conducerii
unitatii de iInvatamant (planul de asistente la ore, fisele e asistenta la ore etc.);

g) portofoliile cadrelor didactice - inclusiv rezultatels evaluarilor;

h) portofoliile elevilor;

i) documente referitoare la participarea cadrelor oidactice la programe si activitati de dezvoltare
profesionala;

j) raportul de analiza al activitatii din anul scciar/semestrul precedent;

k) organigrama unitatii de invatamant;

I) raportarile statistice obligatorii (SC), inodul si gradul de incarcare a datelor din Sistemul
Informatic Integrat al Invatamantuluvi din Romania (SIIIR);”

m) orarul institutiei de educatie/sch>nele orare ale claselor;

n) programele activitatilor extrac. rriculare;

0) instrumente de monitorizare si evaluare interna specifice unitatii de invatamant;

p) documente privind prog..sul in dotarea cu echipamente, materiale, manuale, auxiliarele
curriculare, biblioteca/ceniz1i de documentare si informare (CDI);

q) documentele scolare prcvazute de lege;

r) alte documente (proi--:te/programe europene, nationale, judetene si locale).

SECTIUNEA a 4-a
Inspectia scolara generala a unitdtilor de invatamant preuniversitar: activitatea de
postinspectie

ART. 33 In urma derulirii activitatilor de inspectie, vor fi prezentate urmatoarele rezultate si
concluzii/rapoarte:
1. rezultate si concluzii partiale. Acestea sintetizeaza rezultatele si concluziile preliminare ale
inspectiei si sunt prezentate de catre fiecare inspector, la finalul fiecarei activitati desfasurate.
Acestea vor fi furnizate comisiilor, membrilor Consiliului de administratie, cadrelor didactice
inspectate, precum si reprezentantilor elevilor si ai parintilor, in functie de aria tematica si

11
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disciplina inspectata. In cazul in care intalnirile nu pot fi organizate fizic, acestea pot fi organizate
In sistem online;

2. rezultate si concluzii finale. In perioada imediat urmatoare incheierii inspectiei, dar nu mai
tarziu de 4 zile de la finalizarea sa, inspectorul coordonator va prezenta rezultatele si concluziile
finale, In cadrul unei intalniri/sedinte la care vor fi prezenti directorul/directorii, membrii
Consiliului de administratie, membrii comisiei pentru curriculum si profesorii inspectati.
Discutiile sunt confidentiale, in sensul ca participantii la intalnire/sedinta nu vor discuta despre
acestea In afara unitatii de invatamant inspectate;

3. rezultatele si concluziile partiale si rezultatele si concluziile finale vor corizta in prezentarea,
in mod concis, a punctelor tari ale unitatii de invatamant si ale aspectelor care crebuie ameliorate.
Aprecierile inspectorilor trebuie sa fie respectate si nu vor fi modificate dect daca directorul sau
personalul unitatii de invatamant va demonstra ca aceste aprecieri nu suit conforme cu realitatea.
Rezultatele si concluziile prezentate ofera posibilitatea unor discuti’ i1 privinta aspectelor care

este necesar sa fie remediate;
4. rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale. Acestea reprezinta rapoartele

individuale ale membrilor echipei de inspectori, realizate pent;u fiecare arie tematica/domeniu,
precum si pentru fiecare disciplina inspectata. Rapoartele scrise individuale ale membrilor
echipei de inspectori, ale caror modele sunt prevazute in a>2xa nr. 2, sunt predate inspectorului
coordonator;
5. raportul scris final al inspectiei scolare generale.

ART. 34 (1) Raportul scris final va fi redactat de “.»spectorul coordonator al echipei. El trebuie
sa fie In concordanta cu rapoartele verbale si rapeartele scrise individuale ale membrilor echipei.

Raportul scris final, al carui model este preva=.t in anexa nr. 3, trebuie sa respecte criteriile de
inspectie si forma stabilite si va acoperi toate v.omeniile indicate in regulament si in metodologia
de aplicare a acestuia. Raportul este eva'rativ, fiind structurat in doua parti: raportul pe arii
tematice si raportul pe discipline; ~c<hipa de inspectie acorda calificative fiecarei arii
tematice/domeniu, respectiv fiecar=1 discipline inspectate. Raportul este evaluativ, fiind
structurat pe arii tematice; echipa dc inspectie acorda calificative fiecarei arii tematice/domeniu,
respectiv fiecarei discipline inspe- ‘ate. Managerii si personalul unitatii de invatamant trebuie sa
poata identifica in raport, pe haza recomandarilor realizate, prioritatile pe care le vor avea in
vedere in planul de imbuna‘é:re.

(2) Raportul scris final va ti semnat de catre inspectorul coordonator al echipei si va fi prezentat
de catre acesta Consiliniui de administratie al unitatii de invatamant in termen de cel mult 3
saptamani de la finalizarea activitatii de inspectie. In cazul in care, din motive obiective, cum ar
fi: calamitati, intemperii, epidemii, pandemii, alte situatii exceptionale, sedinta consiliului de
administratie nu poate fi organizata cu prezenta fizica, poate fi realizata in sistem online. O copie
a raportului scris final va fi inaintata inspectorului general si, la cerere, MEC.

(3) Raportul scris final va fi insotit de un rezumat al acestuia. Pe baza raportului scris final,
rezumatul va include in forma sintetica constatari/aprecieri, recomandari si calificativele
acordate, pentru fiecare arie/tematica si fiecare disciplina inspectata. Rezumatul va fi prezentat
de catre directorul unitatii de invatamant consiliului profesoral in cadrul unei sedinte in care vor
fi invitati reprezentantii parintilor, reprezentantii elevilor, precum si ai personalului didactic
auxiliar si ai personalului nedidactic. Rezumatul raportului scris final al inspectiei scolare

generale, elaborat conform modelului prevazut in anexa nr. 4, contine numai informatii de
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interes public si poate fi consultat, la cerere, si de institutiile autoritatilor publice locale cu atributii
i domeniul educational.

(4) Daca inspectia este realizata de catre MEC, copii ale raportului scris final vor putea fi transmise
catre IS]/ISMB de unde provine unitatea scolara inspectata si, la cerere, secretarului de stat pentru
invatamantul preuniversitar, ministrului educatiei.

ART. 35 (1) Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezinta documentul oficial
referitor la rezultatele inspectiei. Acest raport se inregistreaza atat la ISJ/ISMB, dupa ce a fost
avizat de catre inspectorul scolar general adjunct, coordonator al Compartiment::'ui curriculum
si inspectie scolara, cat si la unitatea de invatamant preuniversitar inspectata Cu aceasta ocazie,
in registrul de inspectii al unitatii de invatamant inspectate se incheie un ginces-verbal la care
este anexat raportul general.

(2) Raportul scris final al inspectiei trebuie sa precizeze:

a) denumirea unitatii de invatamant si perioada in care s-a desfasurat r.spectia;

b) componenta echipei de inspectie, cu mentionarea responsabilitat’’ iiecarui membru al echipei
(aspect si discipline inspectate);

c) obiectivele inspectiei;

d) descrierea pe scurt a contextului in care functioneaza institutia de educatie (demografic,
geografic, economic, social, cultural etc.);

e) datele generale statistice privind unitatea scolara - inclusiv indicatorii relevanti din Sistemul
National de Indicatori pentru Educatie (SNIE);

f) activitatile destasurate pe parcursul inspectiei;

g) constatarile rezultate din aplicarea instrumente!::r de inspectie si din colectarea esantionului
de date, precum si aprecierile si recomandarile ‘nspectorilor pentru ariile tematice/domeniile
evaluate, precum si calificativul acordat, respeciiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil
(A), slab (S);

h) constatarile, aprecierile, recomandaril~ specifice fiecarei discipline, precum si calificativul
acordat pe disciplina, respectiv unul dirtre calificativele: bine (B), acceptabil (A), slab (5).

ART. 36 (1) In termen de doua saptamani de la primirea raportului scris final al inspectiei
scolare generale, unitatea de invata rant va elabora un plan de imbunatatire a activitatii, tinand
cont de recomandarile facute in r.port, si il va trimite spre aprobare inspectorului coordonator.
In raport cu aspectele/domenii'e vizate, planul de imbunatatire a activitatii va include: obiective,
activitati/actiuni/masuri, tern:ene/perioade concrete de realizare, desemnarea responsabililor,
indicatori de masurare a realizarii obiectivelor propuse, fiind asumat de Consiliul de
administratie al unitati de invatamant preuniversitar inspectate. In termen de cel mult o
saptamana de la priruirea planului de imbunatatire a activitatii inspectorul coordonator poate
face observatii in legatura cu acesta, observatii de care unitatea de invatamant are obligatia sa
tina cont. Dupa aprobare, unitatea de invatamant va incepe aplicarea primelor
activitati/actiuni/masuri din cadrul planului, respectand termenele/perioadele de realizare a
acestora.

(2) Planul de imbunatatire a activitatii, aprobat de catre inspectorul coordonator, va fi atasat
dosarului de inspectie. Institutia care a realizat inspectia scolara generala va urmari aplicarea
planului de imbunatatire a activitatii prin inspectia de revenire. Inspectia de revenire are un
caracter obligatoriu si va fi realizata la o data/perioada stabilita de catre institutia care a efectuat
inspectia scolara generala a respectivei unitati de invatamant, in termen de 2 luni de la finalizarea
inspectiei scolare generale. Cu cel putin o saptamana inainte de efectuarea inspectiei de revenire,
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unitatea de invatamant vizata va fi informata in legatura cu data/perioada in care se va realiza
aceasta inspectie.

(3) Daca in urma inspectiei de revenire se constata neindeplinirea obiectivelor asumate in cadrul
planului de imbunatatire, institutia care a realizat inspectia scolara generala initiala si, respectiv,
inspectia de revenire poate sesiza ARACIP, in vederea demararii de catre aceasta institutie a
procedurilor de evaluare externa periodica sau, dupa caz, de control al calitatii.

SECTIUNEA a 5-a
Inspectia de specialitate. Scop, obiective, tipuri, etape

ART. 37 Inspectia de specialitate reprezinta o activitate complexa de evalaare a competentelor
profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul di: ciplinei/disciplinelor de
studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin. Inspeciic de specialitate vizeaza, in
mod direct, calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii ¢rimari ai educatiei, respectiv
anteprescolarii, prescolarii si elevii.

ART. 38 Obiectul principal al inspectiei de specialitate 1l repiezinta activitatea profesionala a
diferitelor categorii de cadre didactice.

ART. 39 Scopul inspectiei de specialitate il constituie evaluarea si/sau monitorizarea activitatii
didactice, in mod fundamental a activitatii de prciectare, predare-invatare-evaluare, prin
raportare la sistemul de competente al profesiei <idactice, consilierea cadrelor didactice in
legatura cu activitatea lor profesionala si posibilitatile de dezvoltare profesionala si evolutie in
cariera.

ART. 40 Principalele obiective urmarite in cadrul inspectiei de specialitate sunt:

a) evaluarea competentelor cadrului didacric inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi
personalizate a programei scolare, planiiicarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare;
b) consilierea cadrului didactic inspect.t In legatura cu realizarea activitdtilor de planificare si
proiectare didactica;

¢) evaluarea capacitatii cadrului J:dactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice
corespunzatoare invatamantului modern bazat pe competente;

d) consilierea cadrului didacti: inspectat privind proiectarea si utilizarea unor strategii didactice
corespunzatoare invatamant.alui modern bazat pe competente;

e) evaluarea capacitatii caarului didactic inspectat de a destasura activitatea didactica utilizand
Tehnologia informatiei <: comunicatiilor (TIC), plattormele educationale si resursele educationale
deschise (RED);

f) consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu desfasurarea activitatii didactice utilizand
TIC, platformele educationale si RED;

g) evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a manifesta autonomie profesionala in
procesul de predare-invatare-evaluare si de a utiliza metodele de invatare diferentiata;

h) consilierea cadrului didactic inspectat cu privire la dezvoltarea autonomiei profesionale in
procesul de predare-invatare-evaluare si la utilizarea metodele de invatare diferentiata;

i) evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;

j) consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea elementelor de evaluare in
cadrul activitatilor de predare-invatare;

k) consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale;
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a a (o) "

In cariera.

ART. 41 Tipurile de inspectie de specialitate sunt:
a) inspectia de specialitate curents;
b) inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii definitivarii in invatamant;
¢) inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice II si I sau inspectia
scolara speciala;
d) orice alta forma de evaluare/control/consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de
specialitate In care este incadrat, realizata de inspectorii de specialitate la nivelul MEC sau
[S]/ISMB. Spre exemplu, inspectia de specialitate realizata in vederea vcrificarii unor aspecte
particulare ale activitatii didactice (modul de aplicare a curriculumului national, modul de
realizare a evaluarii curente etc.) sau inspectia de specialitate realiza'3 'n vederea verificarii unor
aspecte ale activitatii cadrelor didactice, semnalate in cadrul unor m<morii, petitii, reclamatii.

ART. 42 Tematica inspectiilor de specialitate se stabileste in h::za prioritatilor MEC/IS]/ISMB
sau la solicitarea unitatilor de invatamant.

ART. 43 Inspectia de specialitate poate fi realizata si ca “mare a existentei unor reclamatii,
sesizari, petitii privind activitatea unor cadre didactice, fie l= solicitarea unitatilor de invatamant,
fie ca urmare a autosesizarii institutiilor abilitate sa realizeze inspectia de specialitate, respectiv
MEC si IS]/ISMB. Cadrele didactice nu pot refuza reali_area inspectiei de specialitate, cu exceptia
situatiilor in care, din cauze obiective (de exempli., incapacitate temporara de munca, vizita de
studiu externa, evenimente personale prevazute m contractul colectiv de munca etc.), probate cu
acte doveditoare, acestea nu isi pot desfasura worivitatile profesionale curente.

ART. 44 La nivelul ISJ/ISMB, graficul unic al inspectiei este aprobat in consiliul de administratie
al ISJ/ISMB si este facut public. Modificarea graficului de inspectie se realizeaza cu aprobarea
Consiliului de administratie al ISJ/ISME, cu prezentarea motivarii.

ART. 45 Etapele inspectiei de speciciitate sunt urmatoarele:

a) planificarea inspectiei;

b) organizarea inspectiei;

¢) realizarea unor convorbiri preliminare pentru orientarea in context (cu persoanele abilitate
pentru evaluarea competentc'or profesionale ale cadrului didactic, respectiv cu cadrul didactic);
d) asistentele la ore si completarea fisei de observare a lectiei, al carei model este prevazut in
anexa nr. 5;

e) autoevaluarea cad* u'ui didactic inspectat;

f) analiza activitatii si consilierea cadrului didactic inspectat;

g) redactarea raportului scris de inspectie si consemnarea acestuia in registrul de inspectii al
unitatii de invatamant preuniversitar.

SECTIUNEA a 6-a
Inspectia tematica. Scop, obiective, tipuri, etape

ART. 46 Obiectul principal al inspectiei tematice 1l reprezinta o secventa particulara/un aspect
a/al activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar sau a/al activitatii personalului acestora, in
special a/al activitatii cadrelor didactice care deservesc aceste institutii.

ART. 47 Inspectia tematica este o forma de evaluare, consiliere si control, precum si un mijloc
eficient prin intermediul caruia se obtin date si informatii necesare solutiondrii unor probleme
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ale sistemului de educatie si intocmirii unor baze de date, studii, analize diagnostice si prognoze
pe termen scurt pe probleme manageriale, de retea scolara, referitoare la domenii sau aspecte
particulare ale predarii-invatarii-evaluarii uneia ori mai multor discipline de studiu, la
cunoasterea si respectarea legislatiei scolare in vigoare, realizarea componentei evaluative,
realizarea executiel bugetare, pentru verificarea aplicarii unor schimbari la nivel de sistem
(curriculare, metodologice, evaluative etc.) sau la activitatea compartimentelor functionale ale
unitatii de invatamant preuniversitar.

ART. 48 Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea si analizarea informeaiilor in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii unor probleme ale sistemu'ii de educatie. In
cadrul acestui tip de inspectie, se realizeaza inclusiv activitati de consiiiere, in raport cu
obiectivele concrete vizate.

ART. 49 Obiectivele inspectiei tematice se stabilesc, in mod concret, .~ concordanta cu temele
vizate.

ART. 50 (1) Inspectia tematica include consilierea/monitoriz7.2a/evaluarea pe domenii si
aspecte diferite, intre care:

a) respectarea legislatiei scolare;
b) completarea documentelor scolare si a actelor de studii;
c) calitatea managementului institutiilor de educatie;
d) calitatea managementului inspectoratelor scolare sa: a managementului unitatilor conexe;
e) activitatea de pregatire metodico-stiintifica sau, pri» extensie, evaluarea tuturor activitatilor de
formare si perfectionare;
f) activitatea profesorului-diriginte, activitatea dc orientare scolara si profesionala;
g) activitatile de educatie, complementare procesului de invatamant (mentorat, scoala dupa
scoald, invatare pe tot parcursul vietii);
h) activitatea diferitelor comisii instituite;
i) activitatea profesorului documentarizi din CDI;
j) realizarea planului de scolarizare;
k) pregatirea inceputului/starsitulu: de an scolar;
1) selectia resursei umane;
m) activitatea de analiza si re- ~1vare a scrisorilor, sesizarilor si reclamatiilor;
n) gradul de utilizare a resnrselor materiale;
0) alte teme de interes ed ucational;
p) modul de impleme« ‘tare a diferitelor programe sociale (Programul nationale de rechizite
scolare, Programul Masa calda, programul ,Scoala dupa scoala”, programul EURO 200,
Programul Bani de liceu, Programul Bursa profesionala, Programul Tichete pentru gradinite,
Transportul scolar, acordarea burselor pentru elevi etc.);
q) modul si gradul de incarcare a datelor din SIIIR;
r) pregatirea unitatii de invatamant pentru evaluare externa;
s) realizarea obligatiei legale in privinta elaborarii si publicarii rapoartelor de evaluare interna a
calitatii educatiei.
(2) Tematica de inspectie se va stabili anual/semestrial, in functie de prioritatile MEC si ale
IS]/ISMB.
ART. 51 (1) Etapele inspectiei tematice sunt urmatoarele:
a) planificarea inspectiei;
b) organizarea inspectiei;
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c) colectarea, analizarea si interpretarea datelor;

d) formularea concluziilor si consilierea persoanelor responsabile pentru domeniul/activitatea
inspectata.

(2) Consemnarea rezultatelor inspectiei tematice se face in registrul de inspectii al institutiei de
educatie sub forma unui raport scris/proces-verbal/nota de control, conform modelului prevazut
in anexa nr. 6.

ART. 52 Concluziile inspectiei tematice sunt tormulate prin raportare la obiectivele propuse.
Acestea contin:
a) constatari;
b) aprecieri;
¢) recomandari adresate membrilor consiliului de administratie, divectorului/directorilor
institutiei de educatie, responsabililor compartimentelor functiorcle, cadrelor didactice,
responsabililor si membrilor diferitelor comisii etc.
ART. 53 Concluziile inspectiei tematice sunt valorificate in:
a) materialele de analiza ale institutiei care a initiat controlul termadic;
b) date statistice judetene, regionale sau nationale referitca:e la aspecte ale sistemului de
invatamant;
¢) studii;
d) informari;
e) analize diagnostice;
f) prognoze;
g) decizii luate la nivelul MEC sau al ISJ/ISMB.

SECTIUNEA a 7-a
Sistemul de asigurare a calitatii inspectier la nivelul ISJ/ISMB

ART. 54 Managementul calitatii inspectiei scolare consta in crearea unor sisteme si proceduri
prin care se asigura calitatea insvu -ctiei, acest aspect fiind monitorizat, evaluat si imbunatatit
periodic, dupa caz. Aceste proceduri se refera la:

a) planificarea/proiectarea act*1itatii de inspectie scolara;

b) desfasurarea activitatilcr e inspectie planificate/proiectate;

c) evaluarea activitatii ictitutiilor de educatie sifsau a persoanelor inspectate in functie de
tipurile de inspectie si viectivele stabilite la nivelul 1S]/ISMB;

d) valorificarea activitatii de inspectie prin actiuni de imbunatatire a calitatii (inclusiv corective
si preventive) atat la nivelul institutiilor de educatie/persoanelor inspectate, cat si al activitatii
inspectoratului scolar (ca institutie) si al activitatii fiecarui inspector.

ART. 55 Valorificarea rezultatelor inspectiilor prin actiuni de imbunatatire (corective si
preventive) cuprinde:

a) planificarea, realizarea si evaluarea activitatii de monitorizare a implementarii planurilor de
imbunatatire ale institutiilor de educatie inspectate;

b) fundamentarea planului anual de inspectie al ISJ/ISMB pentru toate tipurile de inspectie,
pornind de la rezultatele inspectiilor din anul scolar anterior;

¢) monitorizarea adecvarii implementarii si eficientei activitatilor din planul de imbunatatire
elaborat de institutia de educatie si a concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale

T
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de evaluare interna, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de evaluare externa realizate de
catre ARACIP;
d) utilizarea rezultatelor inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior pentru elaborarea
programelor de dezvoltare institutionala si de dezvoltare profesionala de la nivelul IS]/ISMB.
ART. 56 Managementul calitatii inspectiei la nivelul ISJ/ISMB pune accent pe autoevaluare, ca
element reglator al propriei activitati, si considera evaluarea externa (realizata de MEC sau de
alte institutii) ca un element de adecvare a autoevaluarii in raport cu situatia reala.
ART. 57 Managementul calitatii inspectiei la nivelul ISJ/ISMB se bazeaza pe ¢ . vezi materiale
care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;
b) politici nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tincret;
¢) planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
d) date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e) date statistice referitoare la indicatorii din cadrul SNIE si la alti irwicatori nationali si europeni;
f) rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-i.edia;
g) reclamatii, sesizari, propuneri adresate IS]J/ISMB si rezoluliile privind rezolvarea acestora
(inclusiv actiuni in instanta in care una dintre parti este insr. >ctoratul scolar si/sau o institutie de
educatie din subordine);
h) proiecte, parteneriate si afilieri nationale si internati-rale.
ART. 58 Indicatorii de calitate de la nivelul planific3rii activitatilor de inspectie sunt:
a) adecvarea documentelor de planificare la fui.ctiile si obiectivele inspectiei stabilite prin
regulamentul specific;
b) adecvarea documentelor de planificare l» politicile si strategiile nationale din domeniul
educatiei;
¢) corelatia dintre obiectivele din planunle individuale de inspectie si obiectivele planului de
inspectie stabilit la nivelul IS]/ISMB;
d) adecvarea resurselor alocate pentru realizarea inspectiei (financiare, umane, informationale
etc.).
ART. 59 Indicatorii de calitate de la nivelul realizarii activitatilor de inspectie sunt:
a) realizarea activitatilor plan;‘cate;
b) respectarea termenelor pi.nificate;
c) utilizarea eficienta a resurselor alocate.
ART. 60 Indicatorii r, - calitate de la nivelul evaluarii activitatilor de inspectie sunt:
a) obtinerea rezultatelor stabilite (rapoarte de inspectie);
b) atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;
¢) incadrarea in bugetul aprobat;
d) folosirea eficienta a resurselor alocate;
e) cresterea nivelului de satistactie a beneficiarilor fata de modul de evaluare a activitatii
educationale, in general, si fata de modul de evaluare a activitatii prin inspectie, in special.
ART. 61 Indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor de inspectie sunt:
a) eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul
desfasurarii activitatilor;
b) revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;
c) identificarea operativa a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institutii
sau autoritati ale statului si notificarea acestora;
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d) cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de imbunatatirea calitatii activitatii
educationale, in general, si fata de imbunatatirea calitatii activitatii de inspectie, in special.

CAPITOLUL III
Competentele si codul de conduita al inspectorilor

ART. 62 Competentele profesionale necesare unui bun inspector sunt:

a) sa fie capabil sa evalueze eficienta strategiilor didactice alese de cadrul didactic la clasa, precum
si alte activitati care se desfasoara in institutia de educatie;

b) sa fie capabil sa actioneze ca expert in educatie care acorda consultanta ‘nstitutiei de educatie
in procesul de dezvoltare institutionala si care da exemple de buna practica;

c) sa fie capabil sa emita judecati de valoare in ceea ce priveste proyunerea recomandarilor si
masurilor care decurg din rezultatele inspectiei.

ART. 63 Inspectorii au dreptul de a intra in orice institutie de -ducatie in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale. Indiferent de tipul de inspectie pe care i realizeaza in cadrul institutiilor
de educatie, inspectorii vor respecta urmatoarele prevederi:

a) vor actiona in unitatile de invatamant, respectand normele prezentului regulament;

b) vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic din
unitatea scolara inspectata;

c) vor respecta elevii in calitate de participanti la piocesul educational;

d) vor comunica deschis, asigurand in acelas’ {i:np confidentialitatea datelor care se refera la
unitatea scolara si la personalul ei;

e) vor evalua obiectiv personalul unitatii scolare;

f) se vor asigura ca datele si probele suni enlectate in mod corespunzator si sunt analizate corect;
g) vor fi flexibili in evaluari si in aplicacea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta
situatiilor concrete intalnite.

ART. 64 Inspectorii vor actiona %+ scoli dupa cum urmeaza:

a) vor avea in vedere faptul ca, desi au dreptul de a intra in institutia de educatie, nu trebuie sa
perturbe desfasurarea norma'? a procesului educational;

b) vor tine cont de faptul ra rolul inspectiei este unul de evaluare si de sprijin/consiliere, si nu
unul de control excesiv birocratic;

¢) nu 1si vor folosi fun<!'a in scopul obtinerii de profituri personale;

d) vor avea in vedere faptul ca personalul institutiei de educatie este alcatuit din profesionisti, pe
care ii vor trata ca atare. In acest sens, le vor comunica celor inspectati obiectivele urmarite,
procedurile de inspectie aplicate si criteriile de apreciere folosite;

e) vor avea o discutie preliminara cu personalul didactic referitoare la activitatea care va fi
inspectata, in urma careia 1si vor expune cat mai echilibrat opiniile asupra celor observate;

f) nu vor interveni in timpul lectiei decat daca observa ca profesorul pune in pericol viata,
sanatatea elevilor, a lui sau a asistentei; nu vor solicita personalului didactic date, informatii sau
lucruri nerelevante;

g) vor discuta cele observate la clasa mai intai cu profesorii respectivi si, ulterior, si cu alte
persoane implicate in procesul educational.

ART. 65 Inspectorii vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic din unitatea scolara inspectata:
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a) se vor asigura ca personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic au
inteles scopul inspectiei;
b) vor realiza consilierea profesionala a personalul didactic si vor evita declansarea vreunui
incident.

ART. 66 Inspectorii vor respecta elevii in calitate de participanti la procesul educational:
a) se vor asigura ca elevii au inteles scopul inspectiei si modul in care sunt implicati. Inspectorii
trebuie sa dialogheze formal si informal cu elevi de diferite varste si grade de pregatire si sa 1i
asculte cu atentie pe cei care doresc sa isi expuna opiniile in legatura cu scoala;
b) se vor comporta ca niste profesionisti cu elevii si vor evita declansarea vreunui incident.
Inspectorii vor actiona intotdeauna spre binele si siguranta elevilor.

ART. 67 Inspectorii vor comunica deschis, asigurand in acelasi timp con‘identialitatea datelor
care se refera la unitatea scolara si la personalul ei:
a) vor dialoga cu parintii, cu personalul, cu membrii consiliului de administratie, sponsorii etc,,
pentru a-i face sa inteleaga scopul inspectiei si modul in care arcjtia vor fi implicati in acest
proces;
b) vor prezenta personalului didactic rezultatele si concluziiie inspectiei, pentru a cunoaste
opiniile si comentariile acestuia, inainte de a trece la redactav-a raportului final de inspectie. Atat
rezultatele si concluziile prezentate, cat si raportul scris vor caprinde, in esenta, aceleasi aprecieri,
vor evita limbajul extrem de specializat si nu vor lasa o ambiguitatilor;
c) vor asigura confidentialitatea informatiilor p=waite privind unitatea scolara, elevii si
personalul.

ART. 68 Inspectorii vor evalua obiectiv perscni2iul unitatii scolare:
a) isi vor baza aprecierile pe criteriile stabilit~ la nivel national, pe datele si probele colectate,
bazandu-se pe surse sigure si neechivoce;
b) vor evalua obiectiv personalul instiizthei de educatie. Cadrele didactice au obligatia de a
accepta evaluarea si consilierea inspectcrului. Prezenta la lectii a inspectorului nu se considera
perturbare a activitatii didactice.

ART. 69 Inspectorii se vor asigut. 4 ca datele si probele sunt colectate in mod corespunzator si
sunt analizate corect:
a) vor colecta date si vor idei:tifica aspectele care trebuie inspectate, asa cum reies acestea din
documentele si din activitatea unitatii de invatamant;
b) vor colecta date in urmea analizei documentelor institutiei de educatie, a discutiilor cu parintii,
profesorii si elevii si r...pa observarea diferitelor activitati educationale care au loc in scoala,
inclusiv observarea lectiilor si a comportamentului elevilor, a modului in care directorul si
angajatii 1si indeplinesc responsabilitatile. Inspectorii pot aplica chestionare adresate elevilor,
conform anexei nr. 7, parintilor, conform anexei nr. 8, si personalului didactic, conform anexei nr.
B
c) vor folosi si datele care provin de la nivel judetean sau de la MEC.

ART. 70 Inspectorii vor fi flexibili in evaluari si in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a
se putea adapta situatiilor concrete intalnite:
a) inspectorii vor evalua calitatea educatiei furnizate si masura in care elevii au atins sau nu
standardele nationale (curriculare si de evaluare);
b) inspectorii vor face deosebire intre chestiunile minore si cele majore, intre aspectele pozitive si
cele negative si vor elabora raportul fara teamad sau partinire.

ART. 71 Anexele nr. 1 - 9 tac parte integranta din prezentul regulament.
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ANEXA 1
la regulament

METODOLOGIE
de aplicare a prevederilor privind inspectia scolara generalé
a unitatilor de invatamant preuniversitar

Inspectorii vor tine cont in activitatea de inspectie ca, desi vor fi evaluate separat, ariile
tematice/domeniile inspectate formeaza un sistem care reflecta ansaintlul activitatii unitatilor de
invatamant. Inspectorii trebuie sa emita aprecieri si nu simple descrieri a ceea ce se intampla in

unitatile de invatamant.

Pentru Fisa de observare a lectiei (anexa nr. 5 la regulameni}, inspectorii vor folosi o scala cu
patru niveluri de performanta, acordand pentru fiecare lect. > asistata/observata unul dintre cele
4 calificative: foarte bine (FB); bine (B); acceptabil (A); slab (b).

Descriptorii de performanta pentru ariile tematice/c~meniile inspectate descriu nivelurile de
calitate: bine (B), acceptabil (A), slab (S), fiind incluse »<ntru a fi un ghid pentru inspectori si scoli,
facilitand interpretarea criteriilor si acordarea calificativelor generale pe arie tematica/domeniu.

Echipa de inspectori acorda calificative cerierale pentru fiecare arie tematica/domeniu
inspectat - bine (B), acceptabil (A), slab (S) -, precum si pentru fiecare disciplina de studiu
inspectata - bine (B), acceptabil (A), slab (S).

In acordarea calificativelor generale pontru fiecare disciplind de studiu se vor avea in vedere
atat calificativele acordate in urma activitatii de asistenta/observare a lectiei, cat si raportarea la
criteriile si descriptorii de performenta precizate/precizati pentru ariile tematice/domeniile
incluse in cadrul prezentei metodlogii. In mod special, in acordarea calificativelor generale
pentru fiecare disciplina de studiu se vor avea in vedere criteriile si descriptorii de performanta
pentru ariile tematice/domeni‘le:

- activitatea personulului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare,
performanta/remediere, diferentiere a demersului educational, utilizarea TIC, a platformele
educationale si a RED).

- nivelul performantelor realizate de elevi In invatare raportat la competentele vizate.

Ariile tematice/Domeniile inspectate, Sursele de informare consultate si Criteriile folosite de

inspectori atunci cand realizeaza o inspectie scolara generala sunt urmatoarele:

1. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei
in vigoare si a regulamentelor

Scopurile

Evaluarea eficacitatii managementului conducerii unitatii de invatamant si a
responsabililor/coordonatorilor corespunzatori diferitelor niveluri din structura de management.
Evaluarea capacitatii institutiei de educatie de a-si administra eficient resursele umane si
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materiale. Evaluarea masurii in care unitatea scolara are cunostinta de legislatia in vigoare in ceea
ce priveste drepturile elevilor si eficacitatea cu care o aplica. Evaluarea capacitatii unitatii de
invatamant de evaluare interna obiectiva si de imbunatatire a calitatii educatiei

Sursele de informare consultate:
a) cel mai recent raport extern asupra unitatii de invatamant;
b) documentele manageriale, Raportul anual de evaluare (RAE), Raportul anual de evaluare
interna al comisiei CEAC (RAEI), Rapoatele semestriale/ anuale privind anali: » activitatii din
anii anteriori;
¢) procesele-verbale de la sedintele consiliului profesoral si ale consiliului de udministratie;
d) schemele orare ale unitatilor de invatamant si orarul cadrelor didactice;
e) politicile si procedurile;
f) graficul activitatilor extracurriculare;
g) fisele posturilor;
h) informatii statistice cerute de inspector;
i) bugetul institutiei de educatie;
j) discutii cu personalul de la diferite niveluri din cadrul strizcturii manageriale;
k) discutii cu elevii si cu personalul;
I) regulamentul de organizare si functionare a unitatii 3! regulamentul intern;
m) reglementarile care privesc situatia copiilor;
n) dosarele cu actele si documentele elevilor;
0) sanctiuni aplicate elevilor;
p) codul de conduita sau normele care reglem.eateaza relatiile dintre cadrele didactice si elevi si
dintre personalul didactic auxiliar si administrativ si elevi;
q) masurile pe care le-a luat institutia 1e educatie pentru sanatatea si siguranta elevilor, de
exemplu, in laboratoare, pe terenul sau ia sala de sport;
r) reglementari privind insotirea ele'1'or in timpul vizitelor in afara institutiei de educatie;
s) orice alte reglementari si procec v ii care se refera la protectia copilului;
t) proceduri si reglementari care se refera la cazarea elevilor si servirea mesei pentru acestia.
t) discutii cu parintii si cu repr=zentantii organizatiilor care sprijina unitatea de invatamant.

Criteriile

Directia de dezvoltai- a unitatii de invatamant preuniversitar este bine stabilita?

(I) Inspectorii vor analiza scopurile, politicile, procedurile si planurile de dezvoltare (PDI/PAS)
ale institutiei de educatie pentru a stabili daca directia de dezvoltare este buna.

(I) Se va aprecia daca personalul si comunitatea scolara inteleg planurile de dezvoltare
(PDI/PAS) ale institutiei de educatie si le pun in practica.

(III) Inspectorii vor evalua daca directorul si ceilalti manageri asigura o conducere
corespunzatoare.

Sunt elaborate politicile si procedurile astfel incat institutia de educatie sa isi atinga scopurile?

(I) Inspectorii vor aprecia daca au fost stabilite politici si proceduri corespunzatoare.

(IT) Se va acorda atentie modului in care politicile si procedurile au fost formulate, aratandu-se
cine a fost implicat si cat timp.

(III) Inspectorii vor aprecia daca politicile si procedurile sunt intelese de comunitatea scolara si
daca sunt puse In practica asa cum trebuie.
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Sunt folosite eficient resursele institutiei de educatie (financiare, umane, materiale)?
(I) Inspectorii vor analiza bugetul unitatii de invatamant pentru a constata daca este cheltuit
cum trebuie si daca se exercita un control eficace.
(II) Evaluarea are in vedere modul de folosire a resurselor, cautand raspunsuri la urmatoarele
intrebari:
Are unitatea de invatamant suficient personal didactic calificat?
Exista suficient personal nedidactic?
Pregatirea personalului didactic asigura realizarea unei activitati eficiente?
Are unitatea de invatamant suficiente spatii de cazare si masa la standarde ~crespunzatoare?
Are unitatea de invatamant suficiente resurse educationale pentru a-si reanza curriculumul?
Are unitatea scolara reglementari si proceduri adecvate pentru protectia copilului?
(I) Inspectorii vor evalua daca unitatea scolara are proceduri eficieiie si daca sunt puse in
practica in mod corespunzator.
(II) Inspectorii se vor informa asupra unor cazuri de abuzuri asupra copiilor si vor evalua
modul in care au fost rezolvate.
(III) Vor fi evaluate relatiile pe care le are unitatea scolara cu serviciile locale care raspund de
copil.
Are unitatea scolara proceduri si reglementari corespunzatoare in ceea ce priveste protectia
muncii?
(I) Se va face o evaluare a normelor de sigurant> din laboratoare si a echipamentului care
asigura protectia elevilor.
(IT) Vor fi evaluate calitatea si eficacitatea mazu:ilor care se iau 1n caz de urgenta.
(IIT) Inspectorii vor verifica daca elevii si pessonalul cunosc normele de protectie a muncii.
Sunt conditiile de cazare si respectiv, de masa corespunzatoare?
(I) Vor fi apreciate conditiile de cazare s de masa.
(II) Inspectorii vor aprecia daca persov.alul are grija de elevi.
(III) Se va aprecia daca elevii se sim! protejati si sunt in siguranta.
Are unitatea de invatamant capaciiate de evaluare interna si de imbunatatire continua a calitatii
educatiei?
(I) Inspectorii vor analiza rcalizarea si publicarea/afisarea rapoartelor anuale de evaluare
interna (RAEI) conform pre.ederilor legale.

(IT) Inspectorii vor eval'.e modul de realizare a activitatilor de imbunatatire a calitatii prevazute
in documentele managiale de diagnoza si prognoza, precum si concordanta acestora cu ariile
de dezvoltare/recomandarile din RAEI si, dupa caz, din rapoartele de evaluare externa (REE).

(LII) Inspectorii vor evalua masura in care activitatile de imbunatatire a calitatii au dus la
imbunatatirea indicatorilor fundamentali privind participarea scolara si rezultatele invatarii.

Descriptori:

Bine

Echipa manageriala a unitatii de invatamant stabileste politicile de dezvoltare in acord cu
strategiile educationale generale, selecteaza cele mai potrivite metode de aplicare a acestora si
defineste clar modalitatile de aplicare.

Consiliul de administratie al unitatii de invatamant utilizeaza eficient resursele financiare
pentru mentinerea si dezvoltarea resurselor materiale si umane.
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Deciziile consiliului de administratie sunt in acord cu obiectivele strategice ale unitatii de
invatamant si cu legislatia generala si specifica in vigoare.

Directorul se intereseaza permanent de trasarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare,
coopereaza in mod eficient cu Consiliul de administratie si cu personalul didactic, cu comisia
CEAC a unitatii scolare, acceptand un dialog constructiv.

Echipa manageriala a institutiei de educatie monitorizeaza accesul la formarea continua a
resurselor umane, este interesata permanent de formarea continua a profesorilor, incurajeaza
folosirea unor metode adecvate si initiativele ce vizeaza ajustarea curriculumulu.

Managerii unitatii de invatdimant monitorizeaza solutionarea punctelor s'ave identificate si
mentionate de catre comisia de evaluare si asigurare a calitatii in raportul spedific, raportandu-se
la standardele nationale de acreditare.

Managerii unitatii de invatamant pun in aplicare Planul de imbu.:itatire propus de catre
comisia de evaluare si asigurare a calitatii in raportul specific (RAEI)

Echipa manageriala supervizeaza starea cladirilor, inclusiv can’ina, si sprijina biblioteca/CDI
in achizitionarea fondului de carte, asigurandu-se ca toate accscea permit elevilor o invatare
eficienta.

Echipa manageriala a unitatii de invatamant consultda " permanenta comunitatea locala si
parintii si anticipeaza solutii pentru a satistace in mare masura asteptarile acestora.

Resursele financiare, materiale si umane sunt suboirdnonate procesului de invatare, asigurand
accesul egal la educatie de calitate si incurajand performantele elevilor.

Responsabilii de comisii/compartimente lucreaza conform obiectivelor stabilite in PDI/PAS si
raporteaza periodic indeplinirea acestora. Manrzgerii de la toate nivelurile au un stil de munca
eficient si isi conduc bine echipele.

Punctele tari si ariile de dezvoltare sunc corect identificate, activitatile de imbunatatire
realizate sunt adecvate ariilor de dezvoltar2 identificate si au dus la imbunatatirea indicatorilor
fundamentali privind participarea la ed.icatie si rezultatele invatarii.

Nu sunt inregistrate reclamatii si fesizari nesolutionate la adresa echipei manageriale.

Scoala respecta legislatia si regulamentele privind curriculumul, evaluarea, finantarea,
drepturile elevilor si protectia aceslora.

Scoala are sisteme si proceduri de monitorizare si evaluare a modului in care sunt respectate

cerintele legale, in special «:1e ce privesc protectia muncii. Aceste aspecte sunt in atentia
conducerii scolii, careia 11 revine responsabilitatea de a le analiza si de a le revizui.

Scoala are politici, pro: eduri si regulamente adecvate referitoare la protectia muncii. Legile si
regulamentele sunt e’ Luse in locuri vizibile. Scoala se asigura ca personalul si elevii cunosc aceste
legi si regulamente.

Acceptabil

Scoala 1si defineste propriile scopuri si politici, dar metodele de realizare a acestora nu sunt
clar stabilite. Planurile de dezvoltare sunt stabilite, dar monitorizarea implementarii cu succes a
acestora este intermitenta si superficiala.

RAEI, pentru ultimii cinci ani sau, dupa caz, de la infiintare, sunt realizate si publicate/afisate
conform prevederilor legale. Punctele tari si ariile de dezvoltare sunt, in general, corect
identificate, activitatile de imbunatatire realizate sunt in general adecvate ariilor de dezvoltare.

Echipa manageriala coopereaza cu consiliul de administratie si cu personalul didactic si
creeaza relatii de munca satistacatoare.
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Directorul utilizeaza resursele financiare in conformitate cu cerintele legale. El sprijina
formarea continua a profesorilor, dar nu exista un plan general si lasa pe seama fiecaruia
perfectionarea profesionala.

Echipa manageriala are o viziune satisfacatoare asupra a ceea ce se intampla in scoala si sprijina
personalul didactic si personalul didactic auxiliar, fara a-1 conduce insa ca echipa spre atingerea
scopurilor. Scoala este curata si este intr-o stare satistacatoare.

Directorul coopereaza in mod formal cu parintii si cu reprezentantii comunitatii locale.

Scoala respecta legislatia si regulamentele la un nivel satisfacator. Fa are sisteme
corespunzatoare de monitorizare si evaluare a procedurilor. Acestea sunt discucate din cand In
cand in consiliul scolii si sunt revizuite ocazional.

Regulamentele sunt expuse in locuri nu prea vizibile si se face prea put.~ pentru aducerea lor
la cunostinta elevilor si a personalului.

Protectia elevilor este asigurata satisfacator.

Slab

Scoala nu 1si stabileste propriile politici si scopuri, directorul » anifesta un interes scazut in ceea
ce priveste dezvoltarea unitatii de invatamant si nu implica Tonsiliul de administratie in luarea
deciziilor.

Scoala nu respecta prevederile legale privind realizarza, continutul, structura si publicarea /
afisarea RAEIL

Directorul nu respecta legile si regulamentele si «iu utilizeaza in mod corespunzator resursele
financiare.

Directorul nu sprijina formarea continui a profesorilor si in anumite cazuri chiar o
obstructioneaza.

Starea cladirilor este neglijata, fapt caue duce la deteriorarea conditiilor de lucru. Echipa
manageriala nu este interesata de spo..cea fondului de carte al bibliotecii/CDI. Directorul nu
coopereaza bine cu parintii si cu repr2zentantii comunitatii locale si uneori este chiar in conflict
Cil 2L

Scoala nu respecta legile si reguiamentele. Ea foloseste sisteme si proceduri neverificate pentru
a constata daca au fost indevlinite conditiile legale. Elevii sunt expusi la riscuri in privinta
sanatatii. Cazarea si masa poritru elevi sunt necorespunzatoare.

Conducerea nu acorda atentie suficienta starii in care se afla scoala si pericolelor la care sunt
expusi elevii si persone’il.

Personalul care se ocupa cu curatenia nu isi face datoria.

2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala si calitatea activitatilor extracurriculare realizate de
personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

Scopurile

Se va verifica respectarea prevederilor legale referitoare la aplicarea la nivelul unitatii de
invatamant a curriculumului national. Se va evalua calitatea curriculumului aplicat in unitatea
de invatamant, daca acesta respectd curriculumul national, calitatea si diversitatea
curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala, precum si calitatea, diversitatea si eficienta
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